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PREAMBULO

La Escuela Nacional de la Judicatura (ENJ) presenta el informe de avances del Plan Operativo
Anual (POA) 2026 correspondiente al tercer trimestre, julio-septiembre, con corte al 30 de
septiembre de 2026. Este documento informa a las autoridades y demas grupos de interés
sobre el cumplimiento de las metas, los ajustes y las reprogramaciones, como parte del
seguimiento institucional y la rendicion de cuentas.

El nuevo Plan Estratégico Decenal (PED) de la ENJ, denominado “Personas para una Justicia
Confiable 2034, fue aprobado mediante la tercera resolucion del Acta de Sesion Ordinaria
num. 003/2026 del Consejo Directivo, del 17 de marzo de 2026. Este instrumento orienta la
gestion institucional y la formacion del talento humano del sistema de justicia, en articulacion
con el Plan Justicia del Futuro 2034 del Poder Judicial y sus ejes de Justicia Agil, Justicia
Accesible y Justicia Transparente. Su implementacion requiere vincular la planificacion
operativa, los recursos y el seguimiento de los resultados con las prioridades estratégicas.

La aprobacion inicial del POA 2026 se produjo el 30 de enero de 2026, mediante la quinta
resolucion del Acta de Sesién Ordinaria nim. 001/2026 del Consejo Directivo, que aprobd la
Planificacion de la ENJ 2026. EI POA contempld 27 programas, proyectos e iniciativas, 121
productos, 132 indicadores y 743 metas anuales.

Posteriormente, mediante la cuarta resolucion del Acta de Sesién Ordinaria num. 004/2026,
del 22 de mayo de 2026, se dieron por presentados los avances, ajustes y reprogramaciones
del primer trimestre, con 300 metas ejecutadas. Mediante la tercera resolucion del Acta de
Sesién Ordinaria nim. 006/2026, del 10 de julio de 2026, se dieron por presentados los avances,
ajustes y reprogramaciones al 30 de junio, con 550 metas ejecutadas y un cumplimiento del
100 % de la programacion semestral.

El presente informe recoge los avances del tercer trimestre y los ajustes requeridos para
atender las necesidades institucionales. Al 30 de septiembre de 2026, se reportan 778 metas
ejecutadas de forma acumulada y un cumplimiento del 100% de las metas programadas
hasta ese corte, que representan, a su vez, un avance de 81.72 % respecto de las 952 metas
anuales ajustadas para 2026. Estos resultados permiten dar seguimiento a los compromisos
operativos y orientar las decisiones sobre su contribucion a la implementacién del PED 2034.

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CON EL PED “PERSONAS PARA UNA
JUSTICIA CONFIABLE 2034”"

2.1 Marco Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Decenal (PED) “Personas para una Justicia Confiable 2034"” constituye el
marco de orientacion de largo plazo de la Escuela Nacional de la Judicatura. Articula el
mandato de formacion judicial con las prioridades del Plan Justicia del Futuro 2034y organiza
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la contribucion de la ENJ al fortalecimiento de las capacidades, la integridad y el desempeno
del talento humano del sistema de justicia.

Mision y vision institucionales

El PED presenta la mision y la vision en una formulacidn conjunta: “Formar profesionales
integros, capaces y comprometidos con una justicia confiable, al dia, centrada en la dignidad
humana, la libertad, la igualdad y la solidaridad”.

Valores institucionales propuestos en el PED

e Integridad. Actuar con rectitud, honestidad y coherencia, garantizando
independencia, transparencia y responsabilidad en toda funcion institucional.

e Vocacion de servicio y compromiso. Orientar el trabajo al interés publico con
diligencia, sensibilidad y disciplina profesional, asumiendo la formacidn judicial como
una mision ética.

e Excelencia e innovacion. Buscar altos estdndares de calidad y promover la mejora
continua mediante métodos, tecnologias y enfoques pedagdgicos innovadores.

e Etica de los derechos humanos. Compromiso institucional de reconocer, respetar y
proteger la dignidad inherente de todas las personas, orientando cada decision,
actuacion y politica publica a la garantia efectiva de sus derechos y libertades
fundamentales, sin discriminacién alguna.

e Confianza. Construir credibilidad institucional mediante practicas transparentes,
profesionales y consistentes que fortalezcan la legitimidad del sistema de justicia.

Su arquitectura comprende cinco ejes estratégicos, tres misionales y dos habilitantes, nueve
objetivos estratégicos, diez programas estructurantes y veinte productos estratégicos. Los
ejes misionales definen los ambitos sustantivos de contribucion de la ENJ; los habilitantes
desarrollan las capacidades de investigacion, innovacion, gestion y seguimiento necesarias
para sostenerlos.

Este marco orienta el despliegue de las prioridades del PED en el POA, el presupuesto y los
mecanismos de seguimiento, mediante la vinculacion de los programas, productos,
indicadores y metas con los objetivos estratégicos institucionales.

2.2 Alineamiento estratégico institucional

La articulacion entre el PED de la ENJ y el Plan Justicia del Futuro 2034 se establece mediante
una relacion de contribucion: la formacidon judicial fortalece las capacidades para alcanzar los
resultados del sistema de justicia. El cumplimiento de las metas operativas de la ENJ
constituye un insumo para ese proposito y debe complementarse con la evaluacion de los
resultados y del efecto de la formacion.

El eje 1, Formacion del talento para un servicio judicial de calidad, se vincula con Justicia Agil;
el eje 2, Etica e integridad judicial para la legitimidad de la justicia, con Justicia Transparente;
y el eje 3, Articulacion de la formacion del ecosistema juridico para el acceso efectivo a la
justicia, con Justicia Accesible. Los ejes 4 y 5 sostienen transversalmente estos ambitos
mediante la investigacion aplicada, la innovacion y el fortalecimiento institucional.
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Figura 1. Ejes misionales y habilitantes del PED ENJ 2034.

Para el seguimiento del POA 2026, este alineamiento proporciona el marco para relacionar
los avances y ajustes con las prioridades estratégicas, revisar su trazabilidad y orientar la
programacion y asignacion de recursos de los periodos siguientes.

Fuente: Plan Personas para una Justicia Confiable 2034, marco estratégico institucional.

11 PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 APROBADO
En el Plan Operativo Anual (POA) del ano 2026 fueron contemplados 27
programas/proyectos/iniciativas, la ejecucién de 121 productos, la implementacién de 132

indicadores, y un total de 743 metas.

POA 2026 - Aprobado el 30 de enero de 2026

PROGRAMAS / PROYECTOS PRODUCTOS INDICADORES METAS ANUALES

27 121 132 743

En cuanto a las metas trimestrales, inicialmente se establecieron 198 metas para el primer
trimestre (enero-marzo), 206 metas para el segundo trimestre (abril-junio), 180 metas para el
tercer trimestre (julio-septiembre) y 159 metas para el cuarto trimestre (octubre-diciembre).

V. AVANCES Y AJUSTES DEL TERCER TRIMESTRE (JULIO-SEPTIEMBRE) DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL POR AREAS.
Gerencia de Formacion Inicial

La Gerencia de Formacion Inicial establecié en su Plan Operativo Anual (POA) 2026 un total
Pagina 5 de 23
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de 4 productos y 15 indicadores.

Durante el trimestre julio-septiembre de 2026, se realizaron ajustes al plan mediante la
incorporacion de 2 nuevos productos y sus respectivos indicadores, elevando el total a seis (6)
productos y diecinueve (19) indicadores. Estas modificaciones estan orientadas a fortalecer el
cumplimiento de los objetivos institucionales y atender requerimientos no contemplados en
la planificacién inicial.

Al cierre del periodo julio-septiembre de 2026, la gerencia alcanzé un cumplimiento del 100 %
de las metas programadas, logrando la ejecucion total de los productos planificados para
dicho periodo, lo que evidencia una gestion eficiente y alineada con los compromisos
establecidos en el POA 2026.

Meta Meta
Producto Indicador [P 8 Ejecutado | % de cumplimiento
anual
2026
Programa de Formacion | Numero de cursos
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 1 0 0 0
Juezas 2024 100%
Programa de Formacién | NUmero de talleres
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 10 0 0 0
Juezas 2024 100%
.. Cantidad de
Programa de Formacion .
. Suplencia 0 (0]
de Aspirantes a Jueces y . 2 0
Juezas 2024 implementada al
100%
Cantidad de
Programa de Formacion Programas de
de Aspirantes a Jueces y Competencias 2 0 0 0
Juezas 2024 personales
implementados
Programa de Formacién | Numero de Cursos
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 13 1 1 100%
Juezas 1-2025 100%
Programa de Formacién | Numero de Talleres 0 0
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 14 0
Juezas 1-2025 100%
Cantidad de
Programa de Formacién Programa de
de Aspirantes a Juecesy Competencias 4 1 1 100%
Juezas 1-2025 personales
implementado
L. Cantidad de
Programa de Formacién Pasantia
de Aspirantes a Juecesy . 1 1 1 100%
Juezas 1-2025 implementada al
100%
Programa de Formacién Numero Qe
. Suplencia
de Aspirantes a Juecesy . 1 0]
Juezas 1-2025 implementada al 0 0
100%
Programa o!e Formacion NUMmero de CUrsos
de Aspirantes a .
implementados al 10 0
Defensores(as) 100% 0 0
PUblicos(as) 2025 °
Programa o!e Formacion Numero de Talleres
de Aspirantes a .
implementados al 3 0
Defensores(as) 100% 0 0
Publicos(as) 2025 °
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o Meta | . Meta q ffl
Producto Indicador (V[E-{-T18 Ejecutado | % de cumplimiento
anual
2026
.. Cantidad de
Programa de Formacion .
de Aspirantes a . Pasantias
implementadas al 1 0 0 0
Defensores(as) 100%
Publicos(as) 2025
Programa de Formacién | Numero de Cursos
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 21 6 6 100%
Juezas 2026 100%
Programa de Formacién | Numero de Talleres
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 21 5 5 100%
Juezas 2026 100%
Cantidad de
Programa de Formacién Programas de
de Aspirantes a Juecesy Competencias 4 1 1 100%
Juezas 2026 personales
implementado
Programa de Formacion | Numero de cursos
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 4 0 0 0
Juezas 2-2026 100%
Programa de Formacion | NUumero de talleres
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 6 0
Juezas 2-2026 100% 0] (0]
Cantidad de
Programa de Formacién Programas de
de Aspirantes a Juecesy Competencias 1 0 0 (0]
Juezas 2-2026 personales
implementados
Curso de Preparacion del
Concurso para Ingresar al CUrsos
Programa de Formacién . 3 0 0 0
. implementados
de Aspirantes a Juecesy
Juezas

EJECUCION FORMACION INICIAL

Ajustes realizados:

e Se agrega el producto “Programa de Formacion de Aspirantes a Jueces y Juezas 2-
2026", debido a la inclusién de un nuevo grupo de participantes que no estaba
contemplado en la planificacion inicial. Las metas asociadas a este producto estan
programadas para su ejecucion durante el trimestre octubre-diciembre de 2026 (4Q-

2026).

e Se agrega el producto “Curso de Preparacion del Concurso para Ingresar al Programa
de Formacion de Aspirantes a Jueces y Juezas”, debido a la necesidad de formar a
quienes deseen postularse al concurso para el ingreso al Programa de Formacion de
Aspirantes a Jueces, en sus versiones del 2027. Las metas asociadas a este producto
estan programadas para su ejecucion durante el trimestre octubre-diciembre de 2026

(4Q-2026)

Gerencia de Formacion Continua

La Gerencia de Formacion Continua establecid en su plan operativo anual 2026 un total

de 9 productos y 9indicadores. Durante el

periodo julio-septiembre 2026 alcanzé un
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cumplimiento total de las metas planificadas en su plan operativo anual, ejecutando
satisfactoriamente la totalidad de los productos previstos.

Meta Meta % de
Producto Indicador [T Z-T-140 Ejecutado 0
anual 2026 cumplimiento
Plan de formauon deqluecels Y Cantidad de
Juezas segun Resolucion ndm. capacitaciones
004-2023 sobre Evaluacion del . P N4 39 39 100%
" implementadas al
Desempefio de Jueces y Juezas 100%
integrantes del Poder Judicial °
Plan de formacion de Jueces y cgagg;gac?oizs
Juezas sobre Teoria General del _cap 4 2 2 100%
Delito implementadas al
100%
Cantidad de
Plan de formacion de Mudanza Capacitaciones 14 0
Digital a requerimiento implementadas al 0 (0]
100%
NuUmero de Semana
Realizacion de "Semana con la con la Escuela
Escuela" en los departamentos realizadas en los 9 3 3 100%
judiciales del interior departamentos
judiciales del interior
Realizacion de publicacion del libro
Nuevo Codigo Penal comentado a | Publicacion del libro
los jueces, juezas, servidores nuevo Cédigo Penal 1 0 0 0
judiciales y comunidad juridica Comentado
nacional realizado
Cantidad de
Programa dg fc_>rma<:|on del Nuevo ~ capacitaciones 16 5 5 100%
Cddigo Penal implementadas al
100%
Realizacion de formaciones de % de capacitaciones
Recién Desianados realizadas a solicitud 4 100% 1 100%
9 de la DGAC]
Participacion de jueces(zas) en o .
actividades de formacion fuera de % de sol|qtudes 4 100% 1 100%
atendidas
la ENJ
Realizacion de formaciones de o
- % de capacitaciones
alineadas con los hallazgos de ) . 0 (0]
evaluacion del desempefio realizadas a solicitud 2 0
P de la DGACJ

EJECUCION FORMACION CONTINUA

Ajustes realizados:

e Reprogramacion de la meta del producto "Plan de Formacion de Jueces y Juezas sobre
Teoria General del Delito". Se movié una de las capacitaciones previstas para el tercer
trimestre de 2026 (3Q-2026) hacia el cuarto trimestre de 2026 (4Q-2026), referente a la
formacién de Teoria del Delito, con el propdsito de garantizar una mayor participacion
de los jueces y juezas convocados y maximizar el impacto de la capacitaciéon. Esta
reprogramacion permitird una mejor disponibilidad de los participantes y un mayor
aprovechamiento de los contenidos impartidos.

e Modificacion de la meta del producto "Programa de formacion del Nuevo Cdédigo
Penal". La meta correspondiente al tercer trimestre de 2026 (3Q-2026) fue
incrementada de 1 a 2, debido a la necesidad de ampliar las acciones formativas
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previstas tras la promulgacién de modificaciones al Cédigo Penal Dominicano durante
el mes de agosto de 2026.

e Modificacion de la meta del producto "Realizacion de formaciones de alineadas con los
hallazgos de evaluacion del desempeno" para el tercer trimestre de 2026 (3Q-2026).
Esta meta fue eliminada debido a que las acciones formativas asociadas a este
producto se ejecutan a requerimiento de la Direccion General de Administracion y
Carrera Judicial. Durante el periodo julio-septiembre de 2026 (3Q-2026), no se
recibieron solicitudes de formacién relacionadas con este producto, por lo que no
fueron realizadas las formaciones programadas para dicho trimestre.

¢ Modificacion de la meta del producto "Plan de formacién de Jueces y Juezas segun
Resolucion num. 004-2023 sobre Evaluacion del Desempeno de Jueces y Juezas
integrantes del Poder Judicial" para el tercer trimestre de 2026 (3Q-2026). La meta
correspondiente al tercer trimestre de 2026 (3Q-2026) fue incrementada de 21 a 39 en
atencion a la cantidad de actividades ejecutadas durante el periodo, reflejando la
necesidad de ajustar la programacién para registrar adecuadamente las acciones
formativas realizadas y el nivel de ejecucion alcanzado.

Gerencia de Comunidad Juridica y Admisiones

La Gerencia de Comunidad Juridica y Admisiones establecid en su plan operativo anual 2026
el total delproducto y1lindicador. Durante el periodo julio-septiembre 2026 alcanzé el
cumplimiento total de las metas planificadas para este producto. Este desempeno refleja un
compromiso con la mejora continua y el dialogo constructivo dentro del ambito juridico.

Meta
ICE11 18l Ejecutado
2026

Programa de Justicia y Sociedad Conversatorios
implementado implementados al 100%
EJECUCION FORMACION COMUNIDAD JURIDICA Y
ADMISIONES

% de
cumplimiento

Meta

Producto Indicador
anual

6l 100%

Ajustes realizados:

e Modificacion de la meta del producto “Programa de Justicia y Sociedad
implementado”. Durante el tercer trimestre de 2026 (3Q-2026), la meta de este
producto fue incrementada de 32 a 61 actividades, debido a la incorporacion de
actividades adicionales a las originalmente planificadas, en atencion a solicitudes y
necesidades identificadas por los grupos de interés.
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Gerencia de Innovacion, Gestién y Transferencia

La Gerencia Innovacion, Gestion y Transferencia establecié en su plan operativo anual 2026
un total de 10 productos y 10 indicadores. Durante el periodo julio-septiembre 2026 alcanzd
un cumplimiento total de las metas planificadas en su plan operativo anual. Estos resultados
reflejan un firme compromiso con la innovacion y la gestién del conocimiento, asegurando
gue los productos académicos y tecnoldgicos planificados se ejecuten de manera eficiente y
en los tiempos establecidos.

TRANSFERENCIA

Meta Meta
Producto Indicador julio-sept Ejecutado |% de cumplimiento
anual
2026
Porcentaje de
Materiales académicos mate.r|al académico 4 100% 1 100%
diagramado
Lanzamiento del programa de
formqmon por competenc.|'as Programa lanzado 1 1 1 100%
para jueces de la instruccion
Plataforma mejorada
Plataforma Juristeca mejorada puesta en 1 0] 0 0
funcionamiento
Cantidad de
. L. Concursos de
Concurso de Comunicacion ; S
T Comunicacion 1 0 (0] (0]
Judicial L .
Judicial realizado
Cantidad de anuarios
Anuario de jurisprudencia deJ‘urlsprudenaa
. . casacional puestos en 1 0O (0] (0]
casacional dominicano - A
circulacion
Clausura de la serie de webinars
sobre Etica Judicial, una serie de
encuentros virtuales con Cierre de webinar 1 0 (0] (0]
expositores de alcance global en realizado
colaboracién conjunta entre la
RIAEJ y la 10T
Cantidad de
Plataforma del proyecto Micro plataforma del o
h . 1 1 1 100%
Cursos terminada proyecto Micro Cursos
terminada
Revista Saber y Justicia difundida Cantld_ad d? revistas 2 0
difundidas 0 0
Calendario del proyecto de Total calendario 1 0
investigacion implementado implementado. 0 0
Cantidad de
Diccionario Juridico Terminado | Diccionario Juridico 1 0]
Terminado 0 (0]
EJECUCION INNOVACION, GESTION Y ‘ 14 3 3 100%
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Gerencia de Fortalecimiento Institucional y Gestién del Cambio

La Gerencia de Fortalecimiento Institucional y Gestion del Cambio establecié en su plan
operativo anual un total de 7 productos y 7 indicadores.

Durante el trimestre julio-septiembre de 2026, se realizaron ajustes al plan mediante la
incorporacion de 1 nuevo producto y su respectivo indicador, elevando el total a 8 productos
y 8 indicadores.

Durante el periodo julio-septiembre 2026 la gerencia alcanzé un cumplimiento total de las
metas planificadas en su plan operativo anual, ejecutando satisfactoriamente la totalidad de
los productos previstos y consolidando el compromiso con la capacitaciony el fortalecimiento
de las competencias judiciales.

% de
cumplimiento

Meta

Indicador
anual

Producto VI Z11.18 Ejecutado

Cantidad de programa de

Programa de idiomas idiomas iniciado 1 0 0 0
80% de avance en el desarrollo del Cantidad de compstencias
. para abogados (as)
programa por competencias para . 2 1 1 100%
abogados(as) ayudantes activos ayudantes implementados
en un 80%
Implementacion plan por Porcentaje plan de
P . plan por capacitacion para secretarias 4 100% 1 100%
competencias para secretarias
Inicio programa por competencias Cantidad de programa ] 1 ] 100%

para oficinistas iniciado

Plan de capacitacion de Gestion
Humana para las
direcciones del PJ]

Porcentaje plan de
capacitacion de Cestion 4 100% 1 100%
Humana implementado

Porcentaje plan de

capacitacion de empleados 3 100% 1 100%
ENJ implementado

Porcentaje de plan de

Plan de capacitacion de empleados
ENJ

Plan de formacién mudanza digital

formacion mudanza digital

(Ciudad Judicial Santo Domingo (Ciudad judicial santo 4 100% 100%
Este) domingo implementado)
. . Porcentaje de acciones de
Formaciones complementarias formacion complementarias
implementadas : P 2 100% 1 100%
implementadas
EJECUCION FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GESTION DEL 21 7 7 100%

CAMBIO
Ajuste realizado:

Se agrega el producto “Formaciones complementarias implementadas”, con el propdsito de
registrar y dar seguimiento a las actividades formativas complementarias realizadas por la
Cerencia de Fortalecimiento Institucional y Gestion del Cambio que no estaban
contempladas en los productos definidos originalmente en el Plan Operativo Anual (POA).
Esta incorporacion permitird reflejar de manera mas precisa la totalidad de las acciones
ejecutadas y su contribucion al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Gestion de Administracion y Finanzas

La Gestion de Administracion y Finanzas establecio en su plan operativo anual 2026 un total
de 25 productos y 25 indicadores. Durante el periodo julio-septiembre 2026 alcanzé un
cumplimiento total de las metas planificadas en su plan operativo anual logrando el 100% de
ejecucion en todos los productos establecidos, lo que evidencia una planificacion estable y
coherente con la capacidad operativa del area.

Meta Meta % de
Producto Indicador BT 18 Ejecutado 0
anual 2026 cumplimiento
Gestionar y ejecutar los procesos de Porcentaie de
reclutamiento y seleccion de . ) ; 4 100% 1 100%
reclutamientos realizados
personal
Gestionar el proceso de evaluacion | Cantidad de evaluaciones de
. . X N ; 2 1 1 100%
del desempefio institucional desempefio realizadas
Fortalecer el clima organizacional Porcentaje Fje actividades 4 100% 1 100%
realizadas
Gestionar el proceso de evaluacion de| Cantidad evaluaciones de
s .. . 4 1 1 100%
los servicios internos servicios realizadas
Elaboracion de ndminas fijas del . - .
personal de la ENJ Cantidad de nominas fijas 2 3 3 100%
realizadas
Mantenimiento preventivo de NUmero de mantenimientos
. - . . n 3 3 100%
infraestructura fisica preventivos realizados
Mantenimientos correctivos a Porcentaje de
. mantenimientos correctivos 4 100% 1 100%
infraestructura .
realizados
Porcentaje de actividades de
Control de activos fijos control realizadas (ingresosy |, 100% 1 100%
salidas de activos)
Logistica de todas las actividades de Numgro.de plantllla)s
. S requerimiento logistico 4 1 1 100%
formacion y capacitacion de la ENJ ;
realizadas
Servicio contratado y/o bien Porcentaje de contrataciones o o
adquirido del drea de Administrativo realizadas & 100% ! 100%
Porcentaje de solicitudes de
Servicios despachg de fondos de caja fondos de caja chica 4 100% 1 100%
chica atendidas
Suministro y control de material Dorcer’_]taje de sohmtude; de 4 100% 1 100%
gastable material gastable atendidas
Procesos de compras publicados en Porcentaje Fje procesos 4 100% ] 100%
el Portal ENJ publicado
Informes de avances y ejecucion del Cantidad de informes del
yel . Plan de Comprasy 4 1 1 100%
Plan de Compras y Contrataciones .
Contrataciones
L . Porcentaje de 6rdenes de
Emisién de érdenes de compras compras 4 100% 1 100%
Cantidad de evaluaciones de
Evaluacion de proveedores desempefo proveedores 13 4 4 100%
realizadas
Control de los recursos financieros y NUmero de registros y
X 12 3 3 100%
presupuestales de la ENJ, realizado reportes generados
Emisiéon de informes presupuestarios Cantidad Informes de
. - . 12 3 3 100%
gubernamentales ejecucion presupuestaria

Paginal2de 23



INFORME DE AVANCES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) juLIO-SEPTIEMBRE 2026

Meta

q N . % de
Producto Indicador jullztz)-zsgpt Ejecutado cumplimiento
gubernamental, emitidos
Informes estadisticos del area Carmgla.d '”fom.‘? de 4 1 1 100%
estadisticos emitidos
Cantidad de estados
Informes financieros al cierre del financieros correspondientes ] 0 0 0
periodo fiscal 2025 al cierre del periodo fiscal
2025 elaborados
Cantidad de estados
financieros mensuales
Estados financieros mensuales correspondientes al periodo 10 3 3 100%
fiscal (enero-octubre 2026)
elaborados.
. . N Cantidad de estados
Estados Financieros para auditoria ) . .
. financieros para auditoria 3 1 1 100%
interna 2026 .
emitidos
Informes financieros rendidos al Porcentaje de Informes
G, O,
CDENJ rendidos al CDENJ & 100% ! 100%
Publicacién de la informacion . . .
financiera en el portal de Cantidad de Publicaciones en 12 3 3 100%
. el portal
transparencia ENJ
. Cantidad de informe de
Informe de rendJC|on de cuentas de rendicion de cuentas 4 1 1 100%
area . . ;
trimestral del area realizado
EJECUCION ADMINISTRACION Y FINANZAS 148 39 39 100%

Gestion de Planificacion

La Gestion de Planificacion establecié en su Plan Operativo Anual 2026 un total de 20
productos y 20 indicadores.

Durante el trimestre julio-septiembre de 2026, se realizaron ajustes al plan mediante la
eliminacion de 1 producto y su respectivo indicador, reduciendo el total a 19 productos y 19
indicadores. No obstante, para fines de trazabilidad y seguimiento acumulado del POA se
mantienen los resultados alcanzados en el 1Q-2026 y 2Q-2026, debido a que las metas
programadas para dichos periodos fueron ejecutadas y reportadas oportunamente antes de
la modificaciéon realizada al POA. En consecuencia, la eliminacién de este producto afecta
Unicamente las metas programadas para el 3Q-2026 y 4Q-2026.

Durante el periodo julio-septiembre 2026 se ejecutaron satisfactoriamente las metas
programadas para el tercer trimestre, alcanzando un cumplimiento del 100 % en aquellas
actividades previstas para dicho periodo.

Meta
Meta anual julio-sept
2026

% de
cumplimiento

Indicador

Producto Ejecutado

Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) Cant|de}d de Planes
Operativos Anuales 1 0 0 (¢}
2027
elaborados
Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) Cantldgd de Planes
Operativos Anuales 1 ¢} 0 (¢}
2026 -
consolidados y aprobados

Paginal13 de 23
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Meta % de
Producto Indicador VIS ERLIVEL U IE-TJ8 Ejecutado '; s
2026 cumplimiento
Cantidad de monitoreos
Monitoreo y evaluacién de la de avances del POA 2026 4 ] ] 100%
Planificacion Operativa Anual (POA) realizados ’
Cantidad de Planes de
Plan de Compras y Contrataciones Comprasy
(PACC) formulado 2026 Contrataciones (PACC) 1 0 0 0
consolidados
Cantidad de Planes de
Plan de Compras y Contrataciones Comprasy 1 0 0 0
(PACC) 2027 formulado Contrataciones (PACC)
consolidados
Plan de Compras y Contrataciones Cantidad de ajustes del 3 ] ] 100%
2026 ajustado PACC 2026 elaborados °
Cantidad de Presupuesto
Presupuesto 2026 elaborado general consolidado 1 0] 0 (0]
Seguimiento a modificaciones solicitudes de
9 . modificacion al 2 0 0] (0]
presupuestarias
presupuesto
NUmero de monitoreosy
Monitoreo y seguimiento a los hitos |seguimientos de los hitos 4 1 1 100%
realizados
Cestidon de auditorias de calidad Cantidad de auditorias
. . 2 0 (0] (6}
realizado gestionadas
Cantidad de
Seguimiento de la definicion anual de seguimientos a la 1 0 0 0
los objetivos de la Calidad definicién de los objetivos
de calidad realizados
Porcentaje de
Controly actualizacion de la documentos controlados
documentacion del Sistema de Gestion por creacion, 4 100% 1 100%
de la Calidad modificacion o
eliminacion
Coordinacién y seguimiento del Comité Cantidad de reuniones
y seguim del Comité de la Calidad 10 3 3 100%
de la Calidad .
realizadas
Monitoreo de casos en herramienta del Cantidad de monitoreos
Sistema de Gestion de la Calidad - . 4 1 1 100%
realizados por trimestre
- Cantidad de
Seguimiento a las escuelas en el . )
T seguimientos realizados a
proceso de acreditacién Norma de .
. . las escuelas acreditadas o 3 1 1 100%
Calidad de la Red Iberoamericana de on Broceso de
Escuelas Judiciales NCR-1000 proceso.
acreditacion
Monitoreo de guejas, reclamaciones Cantidad de monitoreos
quejas, r y de las quejasy 12 3 3 100%
sugerencias A .
sugerencias realizadas
Informe de seguimiento a servicios | Cantidad de informes de
comprometidos en la Carta seguimiento de la Carta 4 1 1 100%
Compromiso 2025-2027 Compromiso realizadas
Auditoria de la Carta Compromiso del | Cantidad de auditorias
Ministerio de Administracion Publica Carta Compromiso 1 0 0 0
(MAP) realizado realizadas
Actividad Semana de la Calidad 2026 Cantidad d.e actividades 1 0] 0 (0]
realizadas
Seguimiento y monitoreo rendicion de | Total de seguimientos
; . . 4 1 1 100%
cuentas trimestrales de las areas realizados
EJECUCION PLANIFICACION 64 14 14 100%

Paginal4 de 23



INFORME DE AVANCES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) juLIO-SEPTIEMBRE 2026

Ajustes realizados:

e Eliminacion del producto “Seguimiento a modificaciones presupuestarias”, debido a que
su ejecucion depende de informacion relacionada con el seguimiento y el estado de la
ejecucion presupuestaria, administrada por el area de Finanzas. Como resultado, la
programacion del tercer trimestre fue ajustada de 15 metas originalmente programadas a
14 metas ajustadas. Por tanto, la ejecucion reportada y el porcentaje de cumplimiento se

presentan tomando como referencia la programacion ajustada vigente.

Estrategia

La Gestion de Estrategia establecié en su plan operativo anual 2026 un total de 11 productos y

1l indicadores. Durante el periodo julio-septiembre 2026 ejecutd satisfactoriamente la
totalidad de las metas y los productos previstos.

Meta Meta % de
Producto Indicador IC1E--1 48 Ejecutado 0
anual 2026 cumplimiento
Coordinacién y seguimiento de las agendas a e?wcc)jralcsegte?Jgodne;e'o
del Consejo Directivo de |la Escuela Nacional de 9¢ . 1 4 100% 100%
) Directivo de la ENJ
la Judicatura
elaboradas
Actas del Consejo Directivo de la Escuela Porcentaje de actas
. ) . del Consejo Directivo 4 100% 100%
Nacional de |la Judicatura elaboradas
de la ENJ elaboradas
Informe Revision Anual por la Direccion del Can.tl.ol,ad de informe
. g ; Revisién anual por la 1 0] (0]
Sistema de Gestién de la Calidad . L. .
Direccion realizada
Cantidad Informe
Informe Declaracién Grupo de Intereses Declaracion Grupos 1 0 0
de Interés realizado
Cantidad de Informe
. . . de las Cuestiones
Informe Andlisis de las cuestiones internasy
Internas y Externas 1 0 (¢}
externas ’
realizado
Encuesta de percepcion y transparencia Encuesta y analisis
perceépcion y P realizado 1 0] (0]
institucional
= -
Seguimiento a los acuerdos » DorcgnFaJe de 4 100% 100%
seguimiento
Seguimiento a la actualizacién del Portal de 3 .
. ; NuUmero de informes
Transparencia de la Escuela Nacional de la 4 1 100%
. . elaborados
Judicatura realizado
Seguimiento y gestion a las solicitudes del ngcnec?ttﬁéeese
Sistema Nacional de Atencidn al Ciudadano ; 4 100% 100%
21 respondidas dentro
del plazo establecido
Porcentaje de
Atencion so.I|C|tuo|es Fj,e libre acceso a la sollgltudes 4 100% 100%
informacion OAll respondidas dentro
del plazo establecido
Porcentaje de
Seguimiento agenda internacional seguimiento a la 4 100% 100%
agenda internacional
EJECUCION ESTRATEGIA 32 7 100%
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Gestion de Comunicacion

La Gestion de Comunicacion establecid en su plan operativo anual 2026 un total

de 5 productos y 5indicadores. Durante el

periodo julio-septiembre 2026 alcanzd un

cumplimiento total de las metas planificadas en su plan operativo anual, logrando el 100% de

ejecucion en todos los productos e indicadores establecidos.

[+)
Producto Indicador s IR Ejecutado A’.de.
ELVE] cumplimiento
Plan de Comunicacion 2026 disefiado. Cant@ad de p"'?‘”ef de 1 0 0 0
comunicaciéon disefiados
Matriz de Comunicacién 2026 Cant@ad de actual|za.C|ones
. realizadas a la Matriz de 1 0 (6} (0]
Actualizada . .
Comunicacion
GCestion del Calendario de contenido Numero c_je ca]endarlos de 12 3 3 100%
contenido ejecutados.
Cantidad de informes de
Informe Métricas de Estrategia Digital|métricas de estrategia realizados 4 1 1 100%
y entregados
Cantidad de seguimientos
Gestion del suplidor de multimedia realizados al suplidor 4 1 1 100%
multimedia

EJECUCION COMUNICACION

Gestion de Datos y Registro

La Gestion de Datos y Registro establecio en su plan operativo anual un total de 22
productos y 22 indicadores para el ano 2026. Las metas planificadas para ejecutar durante
el periodo julio-septiembre 2026, fueron ejecutadas de acuerdo con lo programado,
alcanzando el 100% de cumplimiento.

Meta b % de
Producto Indicador IV I &1-1-1d Ejecutado °-
ETVE]] 2026 cumplimiento
Requer|‘m|entos de reglstro de Porcentaje de (eguer|m|ento§ de 4 100% ] 100%
actividades atendidos registros de actividades atendidos
Bases de datos de los colectivos Porcentaje de actualizacion de base
de interés gestionadas J . . ) 4 100% 1 100%
de datos colectivos de interés
. . Porcentaje de actividades en el ENJ
Actividades registradas en el Educativo realizadas 4 100% 1 100%
ENJ Educativo
. . . Porcentaje de pase de listas de
Pase ole.ll.sta de a5|sten§|a delas asistencia de las actividades 4 100% 1 100%
actividades formativas . -
formativas realizadas
. . . Porcentaje de registro de asistencia
A5|ster1C|a_ de las gct|V|dades de las actividades formativas 4 100% 1 100%
formativas registradas :
realizados
. . Porcentaje de formularios en linea
Formularios en linea creados ara reqistro de asistencia de
para el registro de asistencia de para registr . L 4 100% 1 100%
L B - . actividades virtuales sincrénicas
actividades virtuales sincrénicas
creados
Usuarios ges.t|onados enaula Porcen.taje de usuarios en aula 4 100% ] 100%
virtual virtual gestionados
Registro de.callﬂcauones Porcentaje dg calificaciones 4 100% ] 100%
realizados realizadas
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Meta hos] % de
Producto Indicador IV I.Z1-T1d Ejecutado ° -
anual 2026 cumplimiento
Certificados de participacion en Porcentaje de certificados de
actividades de formacion participacion en actividades de 4 100% 1 100%
continua emitidos formacion continua emitidos
. - L Porcentaje de diplomas de
Diplomas de participacion en oy -
= participacién en posgrado o
posgrado y/o formacién de L . " 2 0] (0] (0]
: - formacién de aspirantes emitidos
aspirantes emitidos
e . - - Porcentaje de certificaciones de
Certificaciones de participacion articicacion en actividades
en actividades formativas P paci o 4 100% 1 100%
L . formativas a solicitud
emitidas a solicitud
Convocatorlia alas a§t|V|dades Porf:gntaje de conyocatorlqs alas 4 100% ] 100%
formativas enviadas actividades formativas realizadas
Confirmacioén de participacion a Porcentaje Confirmacion de
o P Pe participacion a las actividades 4 100% 1 100%
las actividades formativas . .
formativas realizadas
Archivo de expedientes de Porcentaje de exped!entes de 4 100% ] 100%
educandos educandos actualizados
Expedientes de egresados de Porcentaje de expedientes de
posgrado remitidos al MESCyT | posgrados remitidos al MESCyT 4 100% 1 100%
para fines de legalizaciéon para fines de legalizacion
. - Porcentaje de documentacion de
Archivo de documentaqon de las actividades formativas 4 100% 1 100%
las actividades formativas ;
archivadas
Registro general de actividades Porcentaje de registro de
formativas realizado y actividades formativas realizadas y 4 100% 1 100%
actualizado actualizado
Estadisticas trimestrales de Porcentaje de estadisticas
fqrmaC|on \% capgutamon para trlme;t,rales de.formamon y 4 100% ] 100%
fines de rendicién de cuentas |capacitacién para fine de rendicion
emitidas de cuentas entregadas
Tablero de consulta en linea de Porceen;Tgseiedt: kgzrﬁoc;laescggsulta
las horas de capacitacion de los o . 4 100% 1 100%
. . capacitacién de los jueces (zas)
jueces(zas) actualizado .
actualizado
Estadisticas institucionales . L
actualizadas [Porcentaje de estadisticas 2 100% 1 100%
institucionales actualizadas
Estadisticas anuales IES Porcentaje de Estadisticas anuales ] 0 0 0
remitidas al MESCyT IES remitidas al MESCyT
;g;;r;r;ieé)snest;\adlzzictc;i%i Porcentaje de solicitudes de
. y capactt informes estadisticos de formacion 4 100% 1 100%
realizados a solicitud T -
y capacitacion realizados

EJECUCION DATOS Y REGISTRO ‘ 81 20 20 100%

Gestion de Protocolo y Eventos

La Gestion de Protocolo y Eventos establecié en su plan operativo anual el total de 1 producto
y 1 indicador para el ano 2026. La meta planificada para ejecutar durante el periodo julio-
septiembre 2026, fue ejecutada de acuerdo con lo programado, alcanzando el 100% de
cumplimiento.
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Meta Meta % de
Producto Indicador BT 148l Ejecutado | cumplimien
anual
2026 to
- o > -
Servicios de prqtocolo y eventos % Porcentaje serV|C|os.de 4 100% 100% 100%
coordinados. protocolo y eventos coordinados
4 1

EJECUCION PROTOCOLO Y EVENTOS

Gestion Legal

La Gestion Legal establecié en su plan operativo anual un total de 4 productosy 4 indicadores
para el ano 2026. Las metas planificadas para ejecutar durante el periodo julio-septiembre
2026, fueron ejecutadas de acuerdo con lo programado, alcanzando el 100% de cumplimiento.

Producto Indicador e ICE-11 18 Ejecutado %.de.
anual cumplimiento
Seguimiento del cumplimiento de
las Instrucciones del Consejo Cantidad de seguimientos de 5 ] ] 100%
Directivo de la Escuela Nacional de | las instrucciones del CDENJ
la Judicatura
Redaccion y revision de los
contratos laborales, comprasy . .
contrataciones (bienes y servicios), Porcgntaje de solicitudes 4 100% 1 100%
PR - atendidas dentro del plazo
actos académicos, convenios y
acuerdos
Revision y validacién del respaldo
documental de los temas de Porcentaje de temas con
conocimiento del Consejo Directivo respaldo documental 4 100% 1 100%
de la Escuela Nacional de |a validados y aprobados
Judicatura
Mantener actualizado las Porcentaje de publicaciones
publicaciones y difusiones legales ST 4 100% 1 100%
LT en el portal institucional
en el portal institucional
EJECUCION GESTION LEGAL 14 4 4 100%

Gestion de Tecnologia

La Gestion de Tecnologia establecid en su plan operativo anual un total de 2 productos y 2
indicadores para el ano 2026. Las metas planificadas para ejecutar durante el periodo julio-
septiembre 2026, fueron ejecutadas de acuerdo con lo programado, alcanzando el 100% de

cumplimiento.

% de
cumplimiento

Meta

Producto Indicador

anual

Mantenimientos preventivos y NUmero de mantenimientos

correctivos de la infraestructura Tl preventivos y correctivos 12 3 3 100%
de la ENJ realizados
Servicio de préstamo de equipos | Porcentaje de solicitudes de 4 100% 1 100%

préstamos atendidas

tecnolégicos
EJECUCION GESTION DE TECNOLOGIA

V. AJUSTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 de la Escuela Nacional de la Judicatura contempld
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inicialmente 27 programas, proyectos e iniciativas, con la ejecucion de 121 productos, 132
indicadores y 743 metas anuales, distribuidas trimestralmente en 198 metas (enero-marzo), 206
(abril -junio}, 180 (julio septiembre) y 159 (octubre-diciembre). Esta planificacion busco asegurar
una ejecucion continua y equilibrada, facilitando la evaluacion del desempefio institucional y la
toma de decisiones oportunas.

Como resultado de los ajustes y reprogramaciones realizados, al cierre del tercer trimestre el POA
ajustado presenta 952 metas anuales, |o que representa un incremento acumulado de 209 metas
(28.13 %) respecto de las 743 metas contempladas en la planificacion inicial. Asimismo, en
comparacion con el POA ajustado al segundo trimestre, que contemplaba 888 metas, la
programacion registré un aumento de 64 metas (7.21 %) como resultado de los ajustes y
requerimientos institucionales incorporados durante el periodo julio-septiembre de 2026.

Respecto a los productos, estos aumentaron de 121 a 123 (1.65 %) y los indicadores de 132 a 136
(3.03 %), no obstante, la cantidad de programas se mantuvo conforme a lo establecido
inicialmente.

Proaramas/Anual

27 | 27 |  00%

Productos/Anual
- =2 | 1”3 | +165%

Indicadores/Anual

Metas/Anual

743 | 952 +28.13%

1T-2026 2T-2026 3T-2026 4T-2026-Proyeccién

%

Programada Ejecutada Variacién Programada| Ejecutado| Variacidon Programada Ajustada Variacién Programada |Ajustada Variacion

Productos 121 121 - 121 - - 121 123 +2 123 - - 123 +2 | +1.65%
indicadores IR 132 . 132 § . 32 | 86| *4 136 - © || L, [+3.03%
Matas 198 | 300 | 102 | 206 | 250 | 44 | 180 | 228 | +48 | 159 | 174 | +15 | 952 |+209 [+28.13%)

La intensificacion de actividades se reflejé principalmente en el primer trimestre, cuyas metas
aumentaron de 198 a 300 para un incremento de 102 metas adicionales, equivalente a 51.52%.
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En el segundo trimestre hubo un incremento de 206 a 250 metas, para un incremento de 44
metas, equivalente a un 21.36%.

En el tercer trimestre hubo un incremento de 180 a 228 metas, para un incremento de 48 metas,
equivalente a un 26.67%.

Para el cuarto trimestre se proyecta un aumento de las metas, pasando asi de 159 a 174 metas,
para un incremento de 15 metas, equivalente a un 9.43%.
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META [META |META | META|META|META|META) META[META| META A
cesponsable | producto mteacor et [l K T o R Rl LA - o ot ol ol IECLR S erocuce naicasor | e | S| e v, v
1Q | 20 | 3q [PicQ* 12 | 20 | 30 | o4 1 [ 20 | 30 o | 20 | 30 Q
Estrategia n Il 32| N 7 7 7 n il 32| N 7 7 7 n n 32| 1 7 7 7 Il Il 32 n 7 7 7
Gerencia de
Comunidad
Juridica y 1 1 n8 | 22 32 32 32 1 1 201 (05| 32 | 32 | 32 1 1 217|105 48 | 2 22 1 1 246 |[105| 48 | 61 32
Admisiones
Gerencia de
Formacién 9 9 105 | 32 35 31 7 9 9 128 | 49 | 42 | 3 6 9 9 149 49 | &3 2 6 9 9 168 49 | 63 | 48 8
Continua
Gerencia de
Formacién 4 15 104 | 34 37 14 9 4 15 107 37 | 37 | 14 19 4 15 107 37 | 37 14 19 6 19 122 37 | 37 15 33
Inicial
Gerencia de
fortalecimiento
v gestién del 7 7 17 4 4 5 4 7 7 18 | 5 4 5 4 7 7 18| s 4 S 4 8 8 21 5 4 7 5
cambio
Innovacion,
gestidny 10 10 14 3 3 3 5 10 10 14 | 3 3 3 5 10 10 14 | 3 3 3 5 10 10 14 3 3 3 5
transferencia
Gestion de
[ Administracion 25 25 148 | 38 37 39 34 25 25 148 | 38 | 37 | 39 | 34 25 25 148 | 38 | 37 39 34 25 25 148 38 | 37 | 39 34
y Finanzas
Gestion de 5 5 |26 |6 | 5 |5 5 5 |22|6|6|5]|s 5 5 |22|6|6 | s 5 5 5 22 6|65 5
[Comunicacion
Gestion de
Datosy 22 22 81 21 20 20 20 22 22 81| 21|20 |20 ]| 20 22 22 81| 21|20 20 20 22 22 81 21 | 20 | 20 20
Registro
Gestion de
Planificacion 20 20 68 18 17 15 18 20 20 66 | 16 17 15 18 20 20 66 | 16 17 15 18 19 19 64 16 17 14 17
Gestion de
Protocoloy 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1
eventos
Gestién Legal 4 4 14 4 3 4 3 4 4 14 | 4 3 4 3 4 4 14 | 4 3 4 3 4 4 14 4 3 4 3
Gestion de
Tecnologia 2 2 16 4 4 4 4 2 2 16 | 4 4 4 4 2 2 16 | 4 4 4 4 2 2 16 4 4 4 4
g:?l:le ‘ 121 ‘ 132 /%y 198 | 206 | 180 | 159 21 132 851|300 | 213 | 180 | 158 121 132|888 300|250 | 180 158 123 136 952 300 250 228 174 ‘

Al cierre del tercer trimestre fueron ejecutadas de manera acumulada 778 metas, equivalentes al 100% de las metas
programadas hasta el 30 de septiembre y al 81.72% del total anual ajustado de 952 metas.

Meta Meta 1T-2026 Meta 2T-2026 Meta 3T-2026 Ejecucién
Anual acumulada 3T-2026
Programada ‘ Ejecutada Programa Ejecutada Programada Ejecutada

Estrategia n n 32 1 11 7 7 7 7 25

Responsable Productos Indicadores
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Geiremer) €s Ceonmurdd 1 1 246 2 105 2 48 32 61 214
Juridica y Admisiones
Gerencle de Formacion 9 9 168 32 49 35 63 30 48 160
ontinua
Gerencia ce Formacion 6 19 122 34 37 37 37 14 15 89
Cerencia .o!e fortalecimiento 8 8 21 4 5 4 4 5 7 16
y gestion del cambio
Innovacion, gestion y
transferencia 10 10 14 3 3 3 3 3 3 9
Cestion de.Administracién 25 25 148 23 23 27 27 29 29 N4
y Finanzas
Gestion de Comunicacion 5 5 22 6 S 6 S 5 5 17
Gestion de Datos y Registro 22 22 81 21 21 20 20 20 20 61
Gestion de Planificacion 19 19 64 18 16 17 17 15 14 47
Gestion de Protocolo y 1 1 4 1 1 1 1 1 1 3
eventos
Gestion Legal 4 4 14 4 4 3 5 4 4 n
Gestion de Tecnologia 2 2 16 4 4 4 4 4 4 12
Total 123 136 952 ‘ 198 300 pLo] 250 180 228 778

A continuacion, se presenta el resultado de las metas ejecutadas por cada area, al trimestre julio-septiembre 2026.

e Estrategia (25)

e« Gerenciade Comunidad Juridica y Admisiones (214)

e« Gerencia de Formacién Continua (160)

o Gerencia de Formacioén Inicial (89)
o« Gerencia de Fortalecimiento y gestion del cambio (16)

e Innovacidn, Gestién y Transferencia (9)

e Gestidn de Administracidony Finanzas (114)

e Gestion de Comunicacion (17)
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e Gestidon de Datos y Registro (61)

e Gestion de Planificacion (47)

o Gestion de Protocolo y Eventos (3)
o Gestion Legal (1)

e Gestion de Tecnologia (12)

VI. PLAN OPERATIVO ANUAL AJUSTADO

La version ajustada del POA ENJ 2026 constituye el marco de referencia actualizado sobre el cual se dara seguimientoy
evaluacion a la ejecucién institucional durante el ano en curso. El detalle de las areas responsables, productos,
indicadores, metas anuales y distribucion trimestral se presenta en el documento anexo “Listado desglosado del Plan

Operativo Anual (POA) ajustado a septiembre de 2026".

Elaborado por:
Ana Virginia Arias
Gestora | de Planificacion

721 Documento firmado digitalmente, puede validar su integridad en el siguiente enlace:
2 https://firma.poderjudicial.gob.do/inbox/app/poderjudicial/v/VLPQ-8ZRA-3WTW-1A34
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