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I. PREAMBULO

La Escuela Nacional de la Judicatura (ENJ) presenta el informe del Plan Operativo
Anual (POA) correspondiente al primer trimestre del ano 2025. El objetivo de este
documento es informar a las autoridades de la ENJ y otros grupos de interés sobre el
avance y cumplimiento de las metas programadas para el ano 2025, asociadas al logro
de la estrategia institucional. La evaluaciony seguimiento de la planificacion operativa
busca asegurar el cumplimiento efectivo de sus objetivos estratégicos mediante la
medicion del progreso de las actividades programadas y la identificacion de areas de
mejora.

Este informe se presenta como una herramienta de transparencia y rendicion de
cuentas, permitiendo identificar oportunidades para optimizar la gestién y lograr los
objetivos estratégicos. El 16 de febrero de 2025, mediante el acta 01-2025, el Consejo
Directivo de la ENJ aprobo el POA 2025.

Il. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1 Marco Estratégico Institucional

Misién

Contribuir a la excelencia de la administracion de justicia en la Republica Dominicana,
mediante la creacion de espacios para la discusion de ideas, la formaciéon vy
capacitacion de los servidores del Poder Judicial y la Defensa PUblica y el intercambio
de conocimiento con los integrantes de la comunidad juridica.

Vision

Lograr la excelencia en la formacién y capacitacion de los actores del sistema judicial,
asi como en el andlisis y divulgacion del pensamiento juridico, para alcanzar una
justicia oportuna, inclusiva, accesible y confiable.

Valores
e Conciencia institucional: supone un sentido de pertenencia a la institucion.
Cada integrante de la ENJ conoce la importancia que representa para la
sociedad el trabajo de nuestra institucion y esta comprometido con el logro de
sus objetivos.

e Vocacion de servicio: los integrantes de la ENJ sirven a los planes y tareas
propios de la institucion, para satisfacer las expectativas de sus usuarios, la
preservacion de sus valores y la realizacion de sus objetivos.

e Espiritu democratico: los integrantes de la ENJ estdn comprometidos con los
valores de una sociedad democratica y pluralista.

e Solidaridad: el equipo de la ENJ es empatico con las necesidades de las
personas en condiciones de vulnerabilidad y se compromete con la busqueda
de su bienestar.
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e Accesibilidad: los integrantes de la ENJ son sensibles a las necesidades de las
personas con discapacidad y adecuan los servicios a sus requerimientos.

Innovacion: los miembros del equipo de la ENJ son abiertos a las circunstancias
cambiantes de la vida social y los desarrollos tecnoldgicos, que incorporan a los

programas institucionales.

Integridad: el equipo de la ENJ se caracteriza por actuar conforme al Cédigo del
Comportamiento Etico del Poder Judicial.

2.2 Alineamiento estratégico institucional

Eje estratégico

p3 Cultura ENJ Objetivos estratégicos Pilar
Fomentar una cultura de
Eje I: Justicia para innovacion y 'Ioocy
Cultura A cid | 0
todos y todas participacién  para la
Transportadora  mgjora  continua  del ACCESO
servicio judicial.
Formar personas o
e, cunrage  comeomeres v MO
P eficiencia X MORA

justicia al dia para la
dignidad de las personas

Incentivar el compromiso
institucional y el liderazgo

y Eficiente

Eje Ill: Integridad
para una justicia
confiable

Cultura de datos

ético en los jueces (zas) y
servidores(as) judiciales

Fomentar el uso intensivo

100%

TRANSPARENCIA

de los datos para Ila
rendicion de cuentas y la
mejora del servicio.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 APROBADO

El Plan Operativo Anual (POA) para el ano 2025 fueron contemplados 25
programas/proyectos/iniciativas, la ejecucién de 115 productos y la implementacion de
128 indicadores, con un total de 562 metas en el afno.

29 119 128

Pro ndicador

562

Programa/Proyecto/In Meta anual

En cuanto a las metas trimestrales, se establecieron 144 metas para el primer trimestre
(enero-marzo), 139 metas para el segundo trimestre (abril-junio), 143 metas para el
tercer trimestre (julio-septiembre) y 136 metas para el cuarto trimestre (octubre-
diciembre), para un total de meta anual de 562.
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META TRIMESTRAL

144 | 139

META Ene-..| META Abr-J..|!

143 | 136

META Jul-S... [META Oct-Di..

V. AVANCES Y AJUSTES DEL TERCER TRIMESTRE (JULIO-SEPTIEMBRE) DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL POR AREAS.

Gerencia de Formacion Inicial

La Gerencia de Formacion Inicial planifico inicialmente un total de 5 productos, 16
indicadores y 66 metas anuales para el ano 2025. Tras la actualizacion realizada
durante el primer trimestre, estos elementos fueron ajustados a 4 productos, 15
indicadores y 68 metas anuales. Luego de los ajustes aplicados en el segundo
trimestre los totales fueron de 4 productos, 17 indicadores y 84 metas anuales.
Posteriormente, con nuevos ajustes aplicados en el tercer trimestre aumenté el
numero de productos a (5), se incrementaron los indicadores a (19), con una meta
anual total de 102, lo que representa un aumento de 36 metas respecto al POA
aprobado originalmente, equivalente a un crecimiento de 54.5% en comparacion con
la planificacion inicial. Para el periodo julio-septiembre (3Q), la meta aprobada
inicialmente era de 22, pero con los ajustes realizados aumentd a 32 metas, todas ellas
ejecutadas en su totalidad (100%), en el marco de los programas de formacion de
aspirantes a juecesy juezas correspondientes a los ciclos 2023, 2024 y 2025.

META

hacts B[V E{-T- Ejecutado

ETLVE]]

% de

Producto Indicador Ay
cumplimiento

3Q

Programa de Formacién Pasantia

de Aspirantes a Juecesy implementada al 1 0 0 (0]
Juezas 2023 100%

Programa de Formacién Suplencia

de Aspirantes a Juecesy implementada al 3 1 1 100%
Juezas 2023 100%

Programa de Formacién Cursos

de Aspirantes a Juecesy | implementados al 3 1 1 100%
Juezas 2023 100%

Programa de

Programa de Formacién ;
Competencias

de Aspirantes a Juecesy 3 1 1 100%
personales
Juezas 2023 .
implementado
Programa de Formacién Talleres
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 10 4 4 100%
Juezas 2023 100%

. Actividades co-
Programa de Formacion -
curriculares

de Aspirantes a Juecesy imoblementadas al 1 0 0 0
Juezas 2023 P

100%
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Producto

Indicador

Meta
T VE]]

META
[V BT Ejecutado
3Q

% de
cumplimiento

Programa de Formacioén Cursos
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 13 1 1 100%
Juezas 2024 100%
Programa de Formacion Talleres
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 6 0 0 0
Juezas 2024 100%
Programa de Formacion Pasantia
de Aspirantes a Juecesy implementada al 1 1 1 100%
Juezas 2024 100%
Programa de Formacién Suplencia
de Aspirantes a Juecesy implementada al 1 ] 0 (0]
Juezas 2024 100%
Programa de Formacién Cpgr%gp;:ggcﬁss
de Aspirantes a Juecesy 4 1 1 100%
personales
Juezas 2024 .
implementado
Programa de Formacién Actividades co-
de Aspirantes a Juecesy corriculares 8 0 0 0
Juezas 2024 implementadas
Programa de Formacién Cursos
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 9 4 4 100%
Juezas 1-2025 100%
Programa de Formacién Talleres
de Aspirantes a Juecesy | implementados al 9 5 5 100%
Juezas 1-2025 100%
Programa de Formacién Cpgr%gg:pggc?gs
de Aspirantes a Juecesy 3 1 1 100%
personales
Juezas 1-2025 .
implementado
Programa de Formacién Actividades co-
de Aspirantes a Juecesy corriculares 8 2 2 100%
Juezas 1-2025 implementadas
Lanzamiento de la
campafa de divulgaciéon
del programa de Campana lanzada 1 0 0 (0]
aspirantes a jueces y
juezas
Programa de Formacién
de Aspirantes a . cursos
implementados al 8 4 4 100%
Defensores(as) 100%
Publicos(as) 2025
Programa de Formacion
de Aspirantes a . Talleres
implementados al 10 6 6 100%
Defensores(as) 100%
Publicos(as) 2025
EJECUCION FORMACION INICIAL 102 ‘ 32 32 100%

Ajustes realizados:

Inclusion del producto “Programa de Formacion de Aspirantes a Defensores(as)
Publicos(as) 2025". Fue incluido el producto debido a que en mayo de 2025 la
ENJ recibié de la Oficina Nacional de la Defensa Publica los resultados del
concurso de oposicion para ingresar al Programa de Formacion de Aspirantes
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a Defensores(as) Publicos(as). En ese sentido, fue programado el inicio del
programa para el mes de junio de 2025.

Gerencia de Formacioén Continua

La Gerencia de Formacion Continua planifico inicialmente un total de 5 productos, 5
indicadores y 58 metas anuales para el ano 2025. Luego de la actualizacion realizada
en el primer trimestre, estos elementos fueron ajustados manteniéndose en 5
productos y 5 indicadores, pero aumentando a 86 las metas anuales. Tras las
actualizaciones realizadas en el segundo trimestre la meta anual se elevd a 117. Para el
tercer trimestre (3Q), se realizaron ajustes adicionales que elevaron los productos a 6,
los indicadores a 6y la meta anual a170 lo que representa un incremento de 112 metas
respecto al POA aprobado originalmente, equivalente a un aumento del 193 % en
comparacion con la planificacion inicial. Para el periodo julio-septiembre, la meta
inicial era de 17, conforme al POA ajustado al 2Q; sin embargo, con los ajustes
realizados, se incremento a 70 metas, todas ejecutadas en su totalidad (100%).

Producto Indicador bl L) el Ejecutado %'de'
anual sep 3Q cumplimiento
Plan de formacion de Juecesy
Juezas seguln Resoluciéon num. Capacitaciones
004-2023 sobre Evaluacion del implementadas al 144 56 56 100%
Desempefio de Jueces y Juezas 100%
integrantes del Poder Judicial
Semana con la
Realizacion de "Semana con la Escuela realizadas
Escuela" en departamentos en9 9 3 3 100%
judiciales departamentos
judiciales
% de
o L, capacitaciones
Plan de capaqtauon de recién realizadas a 4 100% 1 100%
designados .
solicitud de la
DGAC]
Inscripciones y designaciones de 100% de
jueces(zas) en actividades de solicitudes 4 100% 1 100%
formacién fuera de la ENJ atendidas
. - Capacitacion
Plan de capa}z:\lrfiggglzobre Justicia implementada al 4 4 4 100%
100%
. Capacitaciones
pla%?giig[??g(;%gg&?gﬁ?jnza implementadas al 5 5 5 100%
100%
EJECUCION FORMACION CONTINUA 170 70 70 100%

Ajustes realizados:

e Inclusion del producto “Plan de formacion de Mudanza Digital a
requerimiento”. Se incluye el programa para distinguir las actividades regulares
del Programa de Formacioén a Jueces y Juezas con las actividades relacionadas
con el proyecto de Mudanza Digital.

e Modificacion de la meta del 3Q del producto “Plan de formacion de Jueces y
Juezas segun Resolucion num. 004-2023 sobre Evaluacion del Desempeno de
Jueces y Juezas integrantes del Poder Judicial”. Se modificé la meta del
producto debido a Inclusion de nuevas actividades surgidas para responder a

Pagina 6 de 31



INFORME DE AVANCES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 JULIO-SEPTIEMBRE 2025

los requerimientos de formacion solicitados, producto de colaboraciones
interinstitucionales y la sensibilizacion de nuevas normativas o modificaciones.

e Modificacion de la meta del 3Q del producto “Plan de capacitacion sobre
Justicia Amigable”. Se modificd la meta del producto debido a que se incluyeron
Mas grupos para abordar la formacion de Justicia Amigable a mas servidores
judiciales.

Gerencia de Comunidad Juridica y Admisiones

La Gerencia de Comunidad Juridica y Admisiones planificé inicialmente un total de 2
productos, 2 indicadores y 46 metas anuales para el ano 2025. Luego de la
actualizacion realizada en el primer trimestre, estos elementos se mantuvieron sin
cambios en cuanto a productos e indicadores, pero las metas anuales aumentaron a
166. En el segundo trimestre (2Q), se realizaron ajustes adicionales que elevaron la
meta anual a 181. Para el tercer trimestre se actualizé la meta anual a 190 lo que
representa un incremento de 144 metas respecto al POA aprobado originalmente,
equivalente a un aumento del 313 % en comparacion con la planificacién inicial.

Para el periodo julio-septiembre, la meta inicialmente prevista era de 42, conforme al
POA ajustado al 2Q; sin embargo, con los ajustes realizados, se incrementd a 51 metas,
todas ejecutadas en su totalidad (100%).

- 0
Producto Indicador s e ] Ejecutado /".de.
ELVE]] sep 3Q cumplimiento
Programa de Justicia y Sociedad Conversatorios o
implementado implementados al 100% 157 39 et Loor
Programa de Conversatorios para la Conversatorios 23 12 12 100%

Comunidad Juridica implementado| implementados al 100%
EJECUCION FORMACION COMUNIDAD JURIDICA Y

ADMISIONES

Ajustes realizados:

e Modificacion de la meta del producto “Programa de Justicia y Sociedad
implementado” y “Programa de conversatorios para la Comunidad Juridica
Implementado”. Fue aumentada la meta en el 3Q-2025, debido a que se
agregaron mas actividades por la necesidad a nivel distrital.

Gerencia de Innovacioén, Gestion y Transferencia

La Gerencia de Innovacion, Gestion y Transferencia planifico inicialmente un total de
13 productos, 13 indicadores y 18 metas anuales para el ano 2025. Estos elementos se
mantuvieron sin cambios durante las actualizaciones del primer y segundo trimestre,
reflejando estabilidad en su planificacion. Para el periodo abril-junio (2Q), se mantuvo
la meta de 5. Respecto al trimestre julio-septiembre se disminuyeron los productos a
12, por igual los indicadores (12) lo cual disminuyd la meta anual que se tenia
programada de 18 a 16, lo que representa una disminucion del 11.1%. Para el trimestre
julio-septiembre se mantuvo la meta de 3 las cuales fue ejecutadas en su totalidad
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(100%) y se redujo la meta anual a 16.

- [
Producto Indicador nlEs ) MEE o Ejecutado /°.de.
ELVE]] sep 3Q cumplimiento
. B Material académico o 9
Materiales académicos diagramado 100% 4 100% 1 100%
Sentencias de cortes de apelacion, . .
- ; o Integracion realizada en
primera instancia y juzgados de paz . 1 0] (0] 0]
. . Juriteca
integrados a Juriteca
Concurso de Comunicaciéon Judicial Concurso realizado 1 0 0 0
Anuario de jurisprudencia Obra puesta en ] 0 0 0
casacional dominicano circulacion.
Lanzamiento del Manual de Etica Lanzamiento realizado. 1 0 0 0
Cédigo de Etica Comentado Codigo comentado 1 1 1 100%
lanzado.
Procedimientos tributarios Producto tecnoldgico
. . 1 0 0 0
automatizados transferido.
Lanzamiento V|p|eo4ueg? Derecho Videojuego lanzado. ] 0 0 0
Constitucional".
Congreso de Comunicacioén Judicial Congreso realizado 1 0 0 0
Revista Saber y Justicia difundida Revista difundida. 2 1 1 100%
Calendario del proyecto de Calendario
. . S . 1 0 0 0
investigacion implementado. implementado.
Aplicacién del Diccionario Juridico Apllca/m.on del D.ICFZIOI’]arIO
S - Juridico Dominicano 1 0] (0] 0
Dominicano finalizada. .
finalizada.

EJECUCION INNOVACION, GESTION Y TRANSFERENCIA

Ajustes realizados:

e Se desestimé el producto “Pdédcast Meditacion Etica de la Semana - Segunda
Temporada lanzado”. La desestimacion del producto se debe a que la Catedra
de Comunicaciéon ha reorientado sus esfuerzos hacia la produccién de
contenidos estratégicos que aporten un mayor posicionamiento institucional a
la ENJ. El pédcast Meditacion Etica de la Semana cumplié sus objetivos en la
primera temporada realizada el ano pasado, alcanzando las expectativas de
difusion y sensibilizacion en torno a la ética judicial.

e Se reprogramod del 4Q al 3Q la meta del producto “Revista Saber y Justicia”.
Debido a que el area responsable se encuentra en plena capacidad de cumplir
con su ejecucion en el tercer trimestre (3Q). La reprogramacion permitira
garantizar que los procesos de edicion, revision académica, diagramacion y
difusion de la Revista Saber y Justicia se realicen con el rigor y la calidad
institucional que caracteriza a la ENJ.

Gerencia de Fortalecimiento Institucional y Gestién del Cambio
La Gerencia de Fortalecimiento y Gestion del Cambio planificd inicialmente un total
de 5 productos, 5 indicadores y 16 metas anuales para el ano 2025. Luego de la

actualizacion realizada en el primer trimestre, estos elementos fueron ajustados a 8
productos, 8 indicadores, aumentando la meta anual a 144. En el segundo trimestre
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(2Q), se realizaron nuevos ajustes que elevaron la meta anual a 146. Para el tercer
trimestre el area cuenta con 9 productos, 9 indicadores y la meta anual de 168, lo que
representa un incremento de 152 metas respecto al POA aprobado originalmente,
equivalente a un aumento del 950 % en comyparacion con la planificacion inicial.

Para el periodo julio-septiembre, inicialmente el total de metas previstas era 6,
conforme al POA aprobado; sin embargo, con los ajustes realizados, se incrementd a
33 metas, todas ejecutadas en su totalidad (100%).

Producto Indicador ‘ bz e 2k Ejecutado %.de'
ELVE]] sep 3Q cumplimiento
Programa de idiomas Programa implementado 1 0 0 0
Evaluacién de impacto para Evaluaciéon de impacto para
secretarios(as) activos titulares de secretarios(as) activos ] 0 0 0
tribunal implementada de titulares de tribunal
competencias seleccionadas implementada
70% de avance en el desarrollo del
programa por competencias para |Programa implementado en ] 0 0 0
secretarios(as) titulares activos de un 70%
tribunales del Poder Judicial
Acthldad§§ de b|er1estqr yla Actividades implementadas n 5 5 100%
integracion de los equipos
Actividades solicitadas por Gestion o
Capacitaciones
Humana para las implementadas al 100% 4 1 1 100%
direcciones del PJ implementadas
Plan de capacitacion de empleados Capacitaciones 4 ] 1 100%
ENJ 2025 implementadas al 100%
Realizacion de actividades sobre Ley Capacitaciones o
de Uso de Medios Digitales implementadas al 100% 125 22 22 oIS
Realizacién de actividades sobre Capacitaciones o 2 3 100%
Gestidén y normalizaciéon de tramites implementadas al 100%
en el Sistema de Gestién de casos
Plan de formacién de Mudanza Capacitaciones 3 ] ] 100%
Digital implementadas al 100%
EJECUCION FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GESTION DEL‘ 174 ‘ 33 ‘ 33 100%

CAMBIO

Ajustes realizados:

Modificacion de la meta del 3Q del producto “Realizacion de actividades sobre
Gestion y normalizacidén de tramites en el Sistema de Gestion de casos”. Se
incluyd ya que se impartieron otros talleres en ese ciclo.

Modificacion de la meta del 3Q del producto “Realizacion de actividades sobre
Ley de Uso de Medios Digitales”. Se incluyd debido a que se realizd mas
actividades para el 3Q solicitadas por implementaciones del PJ.

Modificacion de la meta del 3Q del producto “Plan de formacion de Mudanza
Digital”. Se incluyd el ciclo 4Q con 1 meta y se cambia el resultado operativo.

Modificacion de la meta del 3Q del producto “Actividades de bienestar y la
integracion de los equipos. Se incluyd debido a que se realizaron mas
actividades de las previstas para poder cumplir con los 11 departamentos
judiciales.

Pagina 9 de 31



INFORME DE AVANCES PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 JULIO-SEPTIEMBRE 2025

Gestion de Administracion y Finanzas

La Gerencia de Administracion y Finanzas planificd inicialmente un total de 27
productos, 27 indicadores y 165 metas anuales para el ano 2025. Estos elementos se
mantuvieron sin cambios tras las actualizaciones realizadas en el primer, segundo
trimestre y tercer, lo que evidencia una planificaciéon estable y coherente con la

capacidad operativa del

area.

Para el periodo julio-septiembre (3Q), la meta

programada fue de 43 metas, todas ejecutadas en su totalidad (100%).

Product Indicador bz | Ll Ejecutado e
(e &L anual sep 3Q cumplimiento
Gestionar y ejecutar los procesos de o .
reclutamiento y seleccién de % qucentaje d_e 4 100% 1 100%
reclutamientos realizados
personal
Gestionar el proceso de evaluacion Total de evaluaciones
AT . 2 1 1 100%
del desempeno institucional realizadas
s - —
Fortalecer el clima organizacional % Porcentajg de actividades 4 100% 1 100%
realizadas
Gestionar el proceso de evaluacion de Total de evaluaciones 4 1 ] 100%
los servicios internos realizadas en el POA 2025 °
Elaboracion de nominas fijas del Total de ndminas realizadas 12 3 3 100%
personal de la ENJ
Mantenimientos preventivos y Total de mantenimientos
correctivos de la infraestructura Tlde| preventivosy correctivos 12 3 3 100%
la ENJ realizado realizados
Solicitudes para apoyo a.I servicio % Porcentaje d.e solicitudes 4 100% ] 100%
tecnoldgico atendido atendidas
Mantenimiento preventivo de Total de mantenimientos
. = . . . n 3 3 100%
infraestructura fisica realizados preventivos realizados
— - o —
Mgntemm|entos corrgctwos a % de mgnten|m|entos 4 100% ] 100%
infraestructura realizados correctivos realizados
Total de actividades de
Control de activos fijos realizado control realizadas (ingresos y 4 100% 1 100%
salidas de activos)
Logistica de todas las actividades de
formacidén y capacitacién de la ENJ | Total de plantillas realizadas 4 1 1 100%
realizadas
Servicios, contratado y/o bien Total de contrataciones
adquirido del area de Administrativo . 4 100% 1 100%
. realizadas
realizado
servicios dgspachg de fondos de % de solicitudes atendidas 4 100% 1 100%
cajas realizados
Suministroy control_ de material Total de solicitudes atendidas 4 100% 1 100%
gastable realizado
- - -
Procesos de compras publicados en % Porcentajg de procesos 4 100% ] 100%
el Portal ENJ publicado
Informes de avancesy ejecucion del Total de informes 4 ] ] 100%
Plan de Compras y Contrataciones
s - .
Emisién de 6rdenes de compras A:Porcents(]ﬁndperssrdenes de 4 100% 1 100%
Evaluaciéon de proveedores Total de evaluaciones 13 4 4 100%
Control de los recursos financieros y | Total de registros y reportes
- 12 3 3 100%
presupuestales de la ENJ, realizado generados
s . . Cantidad Informes de
Emisién de informes presupuestarios . = .
ejecucion presupuestaria 12 3 3 100%
gubernamentales -
gubernamental, emitidos
Informes estadisticos Cant@ad '”fom.“? de 4 1 1 100%
estadistica emitida
Informes financieros elaborados y Preparacion de los estados
- - ) - p 1 0 0 (0]
presentados al cierre del periodo | financieros correspondientes
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d Indicador Nl Ejccutado #CD
Producto anual sep 3Q ) cumplimiento
fiscal 2024 al cierre del periodo fiscal
2024
Cantidad de informes
Preparaciéon de diez (10)
Informes financieros elaborados y estados financieros
. 10 3 3 100%
presentados mensuales mensuales correspondientes
al periodo fiscal (enero-
octubre 2025).
Informe Estados Financieros para Cantidad de Informes 4 ] ] 100%
auditoria interna, emitido 2025 emitidos °
s -
Informes financieros emitidos % de Informes rendidos al 4 100% 1 100%
CDENJ
Publicacion de la informacion . . .
financiera publicada en el portal de Cantidad de Publicaciones en 12 3 3 100%
. el portal
transparencia ENJ
Cantidad de informe
trimestral de rendicién de
Informe de rendicién de cuentas de cuentas sobre el
p . S 4 1 1 100%
area realizado cumplimiento de las metas
establecidas en el POAy otros
requerimientos adicionales.
EJECUCION ADMINISTRACION Y FINANZAS 165 43 43 100%

Gestion de Planificacion

La Gerencia de Planificacion planifico inicialmente un total de 20 productos, 22 indicadores
y 76 metas anuales para el ano 2025. Para el tercer trimestre mantienen los 20 productos,
los 22 indicadores, pero la meta anual disminuyo a 74. Para el periodo julio-septiembre (3Q),
la meta pasd de 18 a 15, conforme al POA ajustado, y fueron ejecutadas en su totalidad
(100%).

- [
Producto Indicador (VIS EELIE] bilEEsa Ejecutado A.de.
sep 3Q cumplimiento
Elaboracion Plan Operativo Anual (POA) POA elaborado 2026 ] 0 0 0
elaborado
Elaboracion Plan Operativo Anual (POA)| POA consolidado 2025
1 0 0 0
elaborado aprobado
Monitoreo y evaluacién de la Total de Informes de 4 ] ] 100%
Planificacién Operativa Anual (POA) avances del POA 2025 °
Plan de Comprasy Contrataciones .
(PACC) formulado PACC consolidado 2025 1 0 0 0
Plan de Compras y Contrataciones .
(PACC) formulado PACC consolidado 2026 1 0 (o] (]
Plan de Compras y Contrataciones [Informes de ajustes PACC 4 ] 1 100%
ajustado 2025 elaborado °
Presupuesto general
Presupuesto 2026 elaborado 2026 consolidado 1 0 0 0
L Plan decenal estratégico
Plan decenal estratégico ENJ 2025-2034 ENJ 20252034 ] 0 0 0
elaborado :
consolidado
Seguimiento a modificaciones Informe de ajustes del 2 0 0 0
presupuestarias presupuesto
Total de reporte de
Monitoreo y seguimiento a los hitos |monitoreo y seguimiento 4 1 1 100%
de los hitos
Gestion de audl_torlas de calidad Auditorias gestionadas 5 0 0 0
realizado
Seguimiento de la definicion anual de | Total de seguimientos 1 0 0 0
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- 0,
Producto Indicador VIS EETLIE] b=l Ejecutado A’.de.
sep 3Q cumplimiento
los objetivos de la Calidad realizados
% Porcentaje de
Control y actualizaciéon de la documentos controlados
documentacioén del Sistema de Gestion por creacion, 4 100% 100% 100%
de la Calidad modificacién o
eliminaciéon
. .. - .. .| Total de reuniones del
Coordinacion y seguimiento del Comité Comité de la Calidad 1 2 2 100%
de la Calidad .
realizadas
Monitoreo de casos en herramienta del Total de informes
Sistema de Gestiéon de la Calidad - . 4 1 1 100%
realizados por trimestre
Seguimiento al Plan de Mejora de la
autoevaluacion para la acreditacion Total de sequimientos
Norma de Calidad de la Red -9 4 1 1 100%
. - realizados
Iberoamericana de Escuelas Judiciales
NCR-1000
Monitoreo de quejas, reclamaciones Total de actas de
quejas, e Y | levantamiento de quejas 12 3 3 100%
sugerencias . .
y sugerencias realizadas
Informe de seguimiento a servicios Total de informes de
comprometidos en la Carta resultado Carta 4 1 1 100%
Compromiso 2023-2025 Compromiso
Auditoria de la Carta Compromiso del . o
Ministerio de Administracién Publica ngtrlt(:\ago?s arg?:]tizga 1 1 1 100%
(MAP) realizado P
Realizacién actividades Semana de la . .
Calidad 2025 Actividades realizadas 1 0] 0 0
Seguimiento y monitoreo rendicién de | Total de seguimientos
: . - 4 1 1 100%
cuentas trimestrales de las areas realizados
Modificacién de los documentos de la
o . . Total de documentos
gestion de planificacidon controlados en modificados 5 0 0 ]
el Sistema de Gestién de la Calidad
EJECUCION PLANIFICACION 74 15 15 100%

Ajustes realizados:

e Modificacion de meta del producto “Modificacién de los documentos de la

gestion de planificacion controlados en el

Sistema de Gestidon de la

Calidad”. Debido a que en la lista maestra del SGC solo queda un documento
por modificar.

Modificacion de meta del producto “Seguimiento a modificaciones
presupuestarias”. Se elimina meta del 3Q debido a que no se realizaron
modificaciones presupuestarias.

Modificacion de meta del producto “Modificacion de los documentos de la
gestion de planificacion controlados en el Sistema de Gestion de la Calidad”. Se
modifica la meta del 3Q al 4Q para gestionar la aprobacion.

Reprogramacion de la meta del producto “Auditoria de la Carta Compromiso

del Ministerio de Administracién Publica (MAP) realizado. Partiendo de la
programacion del MAP la Auditoria fue realizada en el mes de septiembre 2025.
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Estrategia

La Gestion de Estrategia establecid en su plan operativo anual 2025 un total de 9
productos y 9 indicadores. Durante el periodo julio-septiembre 2025 alcanzd un
cumplimiento total de las metas planificadas en su plan operativo anual, logrando el
100% de ejecucion en todos los productos e indicadores establecidos.

()
Producto Indicador iets Ll Ejecutado /°.de.
ELVE]] Jul-Sep 3Q cumplimiento
Coordinacién y seguimiento de las agendas % Porcentaje de 4
del Consejo Directivo de la Escuela Nacional de seguimiento 100% 1 100%
la Judicatura solicitadas
Actas del Consejo Directivo de la Escuela % Porcentaje de actas o o
Nacional de la Judicatura elaborado elaboradas & 100% L oz
Rendicion de cuentas de las Instrucciones del Totiluiitr::ggzllzg de
Consejo Directivo de la Escuela Nacional de la . - 1 0] (0] (0]
Judicatura instrucciones del
CDENJ
Revision anual por la Dlrecuo.n del Sistema de Documento realizado ] 0 0 0
Gestion de la Calidad
Declaracion Grupo de intereses realizado Informe realizado 1 0 0 (0]
Analisis de las cuestlo.nes internas y externas Informe realizado 1 0 ) )
realizado
Encuesta de percepcion y transparencia Encuesta y analisis
AR - 1 0 0 0
institucional realizado
- -
Seguimiento a los acuerdos % PorcgnFaJe de 4 100% 1 100%
seguimiento
Seguimiento a la actualizaciéon del Portal de
Transparencia de la Escuela Nacional de la Total de informes 4 1 1 100%
Judicatura realizado
EJECUCION ESTRATEGIA 21 4 ‘ 4 100%

Gestion de Comunicacion

La Gestion de Comunicacion establecié en su plan operativo anual 2025 un total de 6
productos y 6 indicadores. Durante el periodo julio-septiembre 2025 alcanzé un
cumplimiento total de las metas planificadas en su plan operativo anual, logrando el 100%
de ejecuciéon en todos los productos e indicadores establecidos.

- 0,
Producto Indicador e Ejecutado A»‘de.
anual sep 3Q cumplimiento
Plan de Comunicacion 2025 disefiado.| Plan de comunicacion disefiado 1 0 0 0
Matriz de Comunicacion 2025 Matriz de Comunicacion
. . 1 0 0 0
Actualizada actualizada
Gestidon del Calendario de contenido Calendaﬂo de contenido 4 1 1 100%
ejecutado
Informe de reanCIOh de cuentas Informe realizado y entregado 3 1 1 100%
realizado
Gestion del suplidor de multimedia Reporte gle acthlgIades del 4 1 1 100%
suplidor realizado
Especificaciones técnicas para Especificaciones Técnicas
N > ; . - 1 0 0 (]
contratacion suplidor multimedia realizada
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elaboradas

EJECUCION COMUNICACIONES

Gestion de Datos y Registro

La Gestion de Datos y Registro establecidé en su plan operativo anual un total de 22
productos y 21 indicadores para el ano 2025. Las metas planificadas para ejecutar durante
el periodo julio-septiembre 2025, fueron ejecutadas de acuerdo con lo programado,
alcanzando el 100% de cumplimiento.

- [
Producto Indicador R b= 2l Ejecutado A_de_
- | anual _ sep3Q cumplimiento
Requerl_rr_wentos de registro de | Total de requerimientos atendidos 4 100% ] 100%
actividades atendidos vs el total solicitado
Registro de actividades en el | Total de actividades creadas vs el o o
ENJ Educativo realizados total solicitado 4 100% L Loy
Registro de asistencia de las
actividades formativas Asistencia registrada 4 100% 1 100%
realizados
Pas.e.de lista de a5|§tenC|a Qe las Listas de asistencia gestionadas 4 100% 1 100%
actividades formativas realizado
Formularios en linea para el
.r.eg|stro o!e a5|steQC|a c;le. Total de formularios creados 4 100% 1 100%
actividades virtuales sincrénicas
creados
Usuarios en aula virtual Total de usuarios gestionados 4 100% 1 100%
gestionados
Registro de_callflcamones Total calificaciones registras vs total 4 100% ] 100%
realizados de reportadas
Certificados de participaciéon en . -
actividades de formacion Total certificados ermpdos enel 4 100% 1 100%
: L plazo establecido
continua emitidos
Diplomas de participacion en Total de diplomas emitidos 1 0 0 0
posgrado emitidos
Certificaciones de participacion . .
en actividades formativas Total solicitudes resporjdldas enel 4 100% 1 100%
. . plazo establecido
emitidas a solicitud
Acto de graduacion de la
formacioén de aspirantes y Acto realizado 1 0 0 0
posgrado realizado
Convocator}a alas e!ctlwdades Participantes convocgdos en el 4 100% ] 100%
formativas realizadas plazo establecido
Confirmacién de participaciéon a L )
las actividades formativas Total de act|V|dade.s‘conf|rmadas vs 4 100% 1 100%
- total solicitado
realizadas
Expedientes qle educandos |[Total expedlente; arch_|vados segun 4 100% ] 100%
actualizados las normativas vigentes
Expedientes de egresados de | Total de expedientes enviados al
posgrado remitidos al MESCyT | MESCyT vs el total de graduados o 3 100% 1 100%
para fines de legalizacién solicitad recibida
Documentacion de las
actividades formativas Total de documentos resguardados 4 100% 1 100%
archivadas
Registro general de actividades
formativas realizado y Informe publicado y actualizado 4 100% 1 100%
actualizado
Estadisticas trimestrales de Informes entregados 4 ] ] 100%

formacion y capacitacion para

oportunamente
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- [
Producto Indicador HEE bil=En ol Ejecutado A_de:
anual sep 3Q cumplimiento
fines de rendiciéon de cuentas
entregadas
Tablero de consulta en linea de Informes actualizados en el plazo
las horas de capacitacion de los . P 4 100% 1 100%
. . establecido
jueces(zas) actualizado
Estadisticas |rjst|tuuona|es Total de informes publicados 2 1 1 100%
actualizadas
Estadisticas anuales IES . .
remitidas al MESCyT Total de informes publicados 1 ] (0] (0]
Informes estadisticos de
formacién y capacitacion Total de informes emitidos 4 100% 1 100%
realizados a solicitud
EJECUCION DATOS Y REGISTRO ‘ 76 19 19 100%

Gestion de Eventos y Protocolo

La Gestion de Eventos y Protocolo establecid en su plan operativo anual un total de 1
producto y 1 indicador para el ano 2025. La meta planificada para ejecutar durante el
periodo julio-septiembre 2025, fue ejecutada de acuerdo con lo programado, alcanzando

el 100% de cumplimiento.

META Jul-sep

Producto Indicador (VIS EELIIE] Ejecutado

% de cumplimiento

% Porcentaje
servicios de
protocolo y eventos
coordinados

Servicios de
protocolo y eventos
coordinados.

EJECUCION PROTOCOLO Y EVENTOS

AJUSTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

V.

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Escuela Nacional de la Judicatura contempld
inicialmente 25 programas, proyectos e iniciativas, con la ejecucion de 115 productos, 128
indicadores y 562 metas anuales, distribuidas trimestralmente en 144 metas (enero-

marzo), 139 (abril-junio), 143 (julio-septiembre) y 136 (octubre-diciembre).

Tras los ajustes aprobados en el tercer trimestre, se registré un aumento significativo en
los compromisos institucionales, pasando de 562 a 1,006 metas anuales para el 2025
equivalente a un incremento del 79%, con incrementos de 115 a 119 productos e indicadores

de 128 a 135.

La intensificacion de actividades se reflejo principalmente en el tercer trimestre, cuyas
metas aumentaron de 143 a 274 para un incremento de 131 metas equivalente a 91.61%. En
el cuarto trimestre se propone un incremento 136 a 178 metas lo que suma 42 metas

equivalente un
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Programas/Anual
25 | 29 16.00%
Productos/Anual
. ns | n9 | 3.48%
Indicadores/Anual
128 | 135 | 5.47%
Metas/Anual

562 | 1006 | 79.00%

O 0 0 0 Proye 6

Anaal %
n5 n7 2 n7 n7 - n7 119 2 o - - 119 4 3.48%
128 130 5 130 132 2 132 135 3 135 - - 135 7 5.47%
144 314 170 139 240 101 143 274 131 136 178 42 1006 | 444 |79.00%

Al cierre del periodo julio-septiembre de 2025 fueron ejecutadas 274 metas planificadas la
alcanzando un cumplimiento del 100%, para una ejecucion acumulada de 828 metas para
un avance del 82.8% de la meta anual programada y ajustada (1,006).

Responsable

Estrategia

Gerencia de Comunidad
Juridica y Admisiones

Gerencia de Formacion
Continua
Gerencia de Formacion
Inicial
Gerencia de

fortalecimiento y gestion
del cambio

Gestion de
Administracion y Finanzas

Gestion de Comunicacion

Gestion de Datos y
Registro

Gestion de Planificacion

Gestion de Protocolo y
eventos

Innovacion, gestion y
transferencia

Total general

POA aprobado acta 01-2025 CDENJ POA ajustado 1Q POA ajustado 2Q POA ajustado 3Q
5 L s 5 [ o (O AN e
s Y . S AR (- T O = rod I R
9 9 21 8 4 4 5 9 9 21 8 4 4 5 9 9 21 8 4 4 5
9 9 21 8 4 5
2 2 46 12 12 12 10 2 2 166 38 44 42 42 4 412 2 190 38 59 51 42
2 2 181 38 59 2 2
5 5 58 14 16 7 n 5 5 86 34 6 7 n 5 5 170 34 55 70 n
5 5 n7 34 55 17 M
5 16 66 15 16 18 17 4 15 68 8 6 18 6 5 9 102 18 26 32 26
4 17 84 18 26 22 18
5 5 16 4 4 4 4 8 8 144 123 n 5 5 8 8 146 123 12 6 5 8 8 174 ]32 12 33 6
27 27 165 43 41 43 38 | 27 27 165 43 41 43 38 4 3127 27 165 43 41 43 38
27 27 165 43 41 3 8
6 6 15 5 4 3 3 6 6 14 5 3 3 3 6 6 14 5 3 3 3
6 6 14 5 3 3 3
22 22 77 20 8 9 20 | 22 22 77 20 18 9 20 212 22 76 20 17 9 20
22 22 76 20 17 19 (0]
20 22 76 20 8 18 20 | 20 22 76 22 6 18 20 2120 22 74 22 17 15 20
20 22 76 22 1717 (0]
1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1
1 1 4 1 1 1 1
13 13 8 2 5 4 7 13 13 18 2 5 3 8 12 12 6 2 5 3 6
13 13 18 2 5 3
s 128 562 139 ‘ 43 136 ‘ n 130 839 314 175 173 169 n 132 902 314 2‘;" ‘,;’ ‘;’ n7 133 1006 314 20" 274 178
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En atencién a ello, las areas presentaron el siguiente resultado de productos acumulados al tercer
trimestre:

* Gerencia de Comunidad Juridica (148)

+ Gerencia de Formacion Continua (159)

+ Gerencia de Fortalecimiento y gestion del cambio (168)

* Gestidn de Administracion y Finanzas (127)

+ Gerencia de Formacion inicial (76)

+ Gestion de Datos y Registro (56)

* Gestion de Planificacion (54)

* Estrategia (16)

* Innovacién, Gestion y Transferencia (10)

» Gerencia de Comunicacion (11)

Gestion de Protocolo y Eventos (3)

Meta 1T-2025 Meta 2T-2025 Meta 3T-2025 Ejecucién
acumulada 3T-
2025

Meta
Anual

Responsable Productos |Indicadores

Programada Ejecutada Programada Ejecutada Programada Ejecutada

Gestion de Administraciéon y Finanzas 27 27 165 43 43 41 41 43 43 127
Gestion de Datos y Registro 22 22 76 20 20 17 17 19 19 56
Gestion de Planificacion 20 20 74 22 22 17 17 15 15 54
Innovacion, Gestion y Transferencia 12 2 16 2 2 5 5 3 3 10
Estrategia 9 9 21 8 8 4 4 4 4 16

Gerencia de Fortalecimiento

Institucional y Gestién de Cambio 9 2 I 123 (2= 12 2 33 B 1
Gerencia de Formacién Continua 6 6 170 34 34 55 55 70 70 159
Gestiéon de Comunicacién 6 6 14 3 3 3 3 6 6 n
Gerencia de Formacién Inicial 5 19 102 18 18 26 26 32 32 76
gz:i“s‘i’li:: Cm ] Ay 2 2 190 38 28 59 59 51 51 148
Gestion de Protocolo y Eventos 1 1 4 1 1 1 1 1 1 3

Vi. PLAN OPERATIVO ANUAL AJUSTADO

A continuacion, se presenta la version ajustada del POA 2025, con el detalle por area responsable,
tipo de producto, indicador asociado, metas anuales y distribucion trimestral. Esta nueva
configuracién representa el marco de referencia actualizado sobre el cual se dard seguimiento
y evaluacion a la ejecucion institucional durante el aho en curso.
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ME
ME 5
5 A Evidenc
pilarde | J cutura OO | e | U0 ecton ecu | éde NS Eiecu |  %de Ejecu de o I Lniad i Mediode  Respons
i B estratég A 5 oy Producto Indicador ohs cumpli 3 s cumpli s cumplim & s cumpli verificacié e
ico ENJ S = a miento [EM 2de | miento ado iento o I medida | miento n
n o meta
2Q
Sistemat
Formar | izaciony
personas | desarroll
compro | odelas | Program
gt metidas | necesida ade
Sorvich y desde | formacie | oo | Programa
capaces | capacita nde
o de
s | cutara de cionde | aspirante | o 9 | Formacio Pasantia Gerencia
0% o de brindar | juecesiz | sajueces s nde o impleme | Trimestr ) ) | | o o o o | oo o o o o pasantia | & | calificacion de
Mora eficienci una as) yjuezas Aspirante ntada al al realizada Formaci
oport Aspirantes a
a justiciaal | servidore | 2025 Aspran saJueces 100% on Inicial
Efeion dia para sfas) Pasantia Juemsy y Juezas
o garantiz | judiciale | impleme 2023
I sen ntada al
dignidad | compete 100%
las ncias
personas | certifica
Sistemat
Formar | izaciony
personas | desarroll
compro | odelas | Program
gt metidas | necesida ade
Sorvich y desde | formacie | oo | Programa
N capaces | capacita nde 9
s | cuara de cionde | aspirante | 9% | Formacio Suplencia suplenc Gerencia
0% de brindar | juecesiz | sajueces nde impleme | Trimestr o Calificacion de
al de o 3 o o o 1 1 1 1 100 1 1 o o a evidenci
Mora oot | eficienci vivezas |, 9% | Aspirante ntada al al realivada . Formaci
9 a justiciaal [ servidore 2023 - SJlecesy | sadueces 100% on Inicial
dia para sfas) Suplencia yJuezas
Eficien garantiz | judiciale | impleme Juezas 2023
te:
arla sen ntada al
dignidad | compete 6
las ncias
personas | certifica
bles
Sistenat
Formar | izaciony
personas | desarroll
compro | odelas | Program
et metidas | necesida
convici y desde | formacio | oo | Programa
capaces | capacita nde b de
Judici Cultura de cién de. aspirante | o 98 | Formacio Cursos Cursos Gerencia
0% o de brindar | juecesiz | sajueces T nde ) impleme | Trimestr | ) . . | . . | 100 | o o o reee | evidenr | Calificacion de
Mora oo | eficienci una as) yvivezas | o 40 | Aspirante ntados al al mplem. . Formaci
P a justiciaal | servidore | 2023- pirantes |2 jueces 100% on Inicial
unoy : aJuecesy
oy dia para sfas) Cursos Jueces ¥ Juezas
garantiz | judiciale | impleme 2023
arla sen ntados al
dignidad | compete 6
las ncias
personas | certifica
bles
Sistemat | oo
Formar | izaciony
ade
personas [ desarroll | 2de
compro del
metidas | necesida
Slel y desde | 2SPirante Programa Programa
servici sajueces | Programa
N capaces | capacita [ e o de de
S P T N 0 i [ I ol Frogam
" al 1 Program de 1 3 1 1 1 1 1 1 1 100 1 o o o evidenci de
Mora eficienci una as)y Aspirante personale al impleme Formaci
Oport a justiciaal | servidore ade Aspirantes | ¢ 2 Jueces < ntado 2 asistencia | on inicial
ooy dia para ) compete | 2uecesy | yaueras impleme
garantiz | judiciale o ° ntado
te: f P personale
dignidad | compete :
e las ncias impleme
ntado al
personas | certifica
bles
Sistemat
Formar | izaciony
personas | desarrall
compro | odelas | Program
el metidas | necesida ade
) ¥y desde | formacio Programa
serviel capaces | capacita Programa de
2o | cura | e | Gonde | sspirame | oo 90 | Formacis Tallres teres Gerencia
0% o de brindar | juecesiz | sajueces P nde N impleme | Trimestr | o o o o " 4 R i | 400 | N o o e | evidner | ustesae de
Mora oo | eficienci una as) yivezas | a4 | Aspirante ntados al al mplem. . asistencia | Formaci
u;‘w justiciaal | servidore 2023 ;fue‘cesy saJueces 100% 2 2 6n Inicial
oy dia para sfas) Talleres Jueces yJuezas
e garantiz | judiciale | impleme 2023
rla sen ntados al
dignidad | compete %
delas ncias
personas | certifica
Sistermat
Formar | izacieny | o,
rogram
personas | desarroll o9
compro | odelas [ 2
ormacio
metidas | necesida
Ejell nde Brograms
Servici y aspirante | Programa ! Actividad
N capaces | capacita | 2Pirente % de ide
Cultura de conde | °2J Formacio Actividad Gerencia
o Judici i brindor | Jucesy | Yiuezas | Formacion e curricular | g i Reportes ol
al 2023 - de o es 1 o o o 1 1 1 o | oo o 0 o o evidenci de
Mora eficienci una as)y Aspirante al realizada Formaci
oport Actividad | Aspirantes impleme a asistencia
a justiciaal | servidore o Aopirante sa Jueces Impeme s on Inicial
dia para sfas) : =Y | yauezas adas 2
Eficien corricular Juezas 100%
garantiz | judiciale 2023
te ar sen e
dignidad | compere | ImPleme
las ncias das
personas | certifica 100
Sistenat
Formar | izaciony
personas | desarrall
compro | odelas [ Program
e metidas | necesida ade
J y desde | formacio Programa
serviel capaces | capacita Programa de
N apa apacit: 9
. s | cuttura de cionde | sspirante | o 9° | Formacio Cursos Cursos Gerencia
° oport | ©fer 2 29y yueze Aspirantes pirante @ ntados a Forma
justiciaal | servidore | 2024 saJueces 100% 6n Inicial
unoy aJuecesy
oy dia para sfas) Cursos feed v Juezas
e garantiz | judiciale | impleme as 202
arla sen ntados al
dignidad | compete 100%
las ncias
personas | certifica
Sistemat
Formar | izaciony
personas | desarroll
compro | odelas | Program
metidas | necesida ade
Ejell
conici ¥y formaci | o oo | Programa
capaces | capacita nde de
4 Cultura de ciende | aspirante de Formacio Talleres Gerencia
Judici @ ' aspire Formacion i alle Talleres §
0% < de brindar | juecestz | sajueces s nde N impleme | Trimestr | ¢ N N R Y 4 R o | 000 o o o o o | v | Lstasae de
mora | o2 | eficienci | una o Vivezse | peol o | Asprane nadosal | al ¢ mplem i ssistencia | Formaci
P a justiciaal | servidore | 2024 - pirantes | 2 ueces 100% ° @ 6n Inicial
unoy ° aJuecesy
oy dia para sfas) Talleres Jueces ¥ Juezas
o garantiz | judiciale | impleme 2024
rla sen ntados al
dignidad | compete 100
delas ncias
personas | certifica
bles
e Formar | Sistemat | Program
personas | izaciony ade Programa
Servici Programa
N compro | desarroll [ formacio 9 de
Jue | cuture | metidas | odelas nde Formeon | Formacio Pasantia Gerencia
0% < de y necesida | aspirante P nde o impleme | Trimestr T o o o o o o T 100 T o o o pasantia | 4 | calificacion de
Mora . eficienci | capaces | desde | sajueces Aspirante ntada al al realizada Formaci
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