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ו Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ Ƴƺדאא�
³ƏȇɎȒ�(ȒȅǣȇǕȒً�(ǣɀɎȸǣɎȒ�zƏƬǣȒȇƏǼ

«ƺȵɗƫǼǣƬƏ�(ȒȅǣȇǣƬƏȇƏ



¨ƐǕǣȇƏא� Ƴƺח�

ِ � h0ÁXà�
0ɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�Ɏǣƺȇƺ�ƬȒȅȒ�ǔǣȇ�ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȸ�ǼƏɀ�ƫƏɀƺɀ�ȷɖƺ�ȸƺǕǣȸƐȇ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�
!ȒȅȵȸƏ�xƺȇȒȸِ

ِא z�«x�³��¨nX!� n0³
0Ǽ ȵȸȒƬƺɀȒ�ɀƺȸƐ�ȸƺǕǣƳȒ�ȵȒȸ�ǼƏɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƺɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǕƺȇƺȸƏǼƺɀً�ǼƏ�ǔǣƬǝƏ�ɎƻƬȇǣƬƏ�ɵ�
ƺǼ�«ƺǕǼƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�Ƴƺ� ǣƺȇƺɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ��ƫȸƏɀ�ɵ�³ƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƳƺǼ�
¨ȒƳƺȸ�hɖƳǣƬǣƏǼ�ƏȵȸȒƫƏƳȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�!ȒȇɀƺǴȒ�ƳƺǼ�¨ȒƳƺȸ�hɖƳǣƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�«ƺɀȒǼɖƬǣȓȇ�
zɗȅًِבאאٮ��ƳƺǼ �ي�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ǼƏɀ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺɀ�Ǽƺɵƺɀًבאא��Ƴƺ�ȅƏɵȒ�Ƴƺא

x nƺɵ�ȇɗȅًِגٮא��Ƴƺ�ǔƺƬǝƏדא��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�Ƴƺًדא��ɀȒƫȸƺ�nǣƫȸƺ��ƬƬƺɀȒ�Ə�ǼƏ�
XȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�¨ɗƫǼǣƬƏِ

x nƺɵ�ȇɗȅًِהٮגב��Ƴƺ� ǔƺƬǝƏ� ז Ƴƺ� ƏǕȒɀɎȒ Ƴƺהא��ɵ� ɀɖɀ�ȅȒƳǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀً�
ɀȒƫȸƺ�ƬȒȅȵȸƏɀ�ɵ�ƬȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƫǣƺȇƺɀً�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ɵ�ȒƫȸƏɀِ�

x nƺɵ� ȇɗȅِ� �ًאٮוגא Ƴƺ� ǔƺƬǝƏ� �ג Ƴƺ� ƏǕȒɀɎȒ� Ƴƺ� �ًאא �ȸǕƐȇǣƬƏ� Ƴƺ� ǼƏ�
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ�¨ɗƫǼǣƬƏِ�

x nƺɵ�ȇɗȅًِבٮו��Ƴƺ�ǔƺƬǝƏז��Ƴƺ�ƏǕȒɀɎȒ�Ƴƺًבא��ɀȒƫȸƺ�ǼȒɀ�(ƺȸƺƬǝȒɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�
ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ƺȇ� ɀɖɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƺɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ� ɵ� Ƴƺ� ¨ȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ�
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒِ�

ِב IÈ0zÁ0 (0�«0!È«³�³�
nȒɀ� ǔȒȇƳȒɀ� ƳƺɀɎǣȇƏƳȒɀ�Ə� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒƬƺɀȒ� ɀȒȇ�Ƴƺ� ɖȇ�ȅǣǼǼȓȇ�ȒƬǝȒƬǣƺȇɎȒɀ�
ƬǣȇƬɖƺȇɎƏ�ɵ�ȒƬǝȒ�ȅǣǼ�Ƴƺ�ȵƺɀȒɀ�ƳȒȅǣȇǣƬƏȇȒɀ�ƬȒȇ�ƬƺȸȒ�ƬƺȇɎƏɮȒɀ٣ًًِזדזًڟ)»�٢ �
ȵȸȒɮƺȇǣƺȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ȵȸƺɀɖȵɖƺɀɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�ƬȒȇǔȒȸȅƺ�
Ə�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣƳƏƳ�ǔǣȇƏȇƬǣƺȸƏ�!«ٮJ�Iِדזٮדאאٮ

ِג X(X�x�
0Ǽ�ǣƳǣȒȅƏ�ȒǔǣƬǣƏǼ�ƺɀ�ƺǼ�ƺɀȵƏȑȒǼً�ȵȒȸ�ɎƏȇɎȒً�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺȇƬǣƏ�ɵ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�
ǕƺȇƺȸƏƳȒɀ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣƺȇ�ƺǼ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ɵ�ǼƏ�ÈȇǣƳƏƳ�
Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ɀƺȸ�
ȵȸƺɀƺȇɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ ǣƳǣȒȅƏٕ�Ƴƺ�ƺȇƬȒȇɎȸƏȸɀƺ�ƺȇ�ǣƳǣȒȅƏ�ƳǣɀɎǣȇɎȒً�ƳƺƫƺȸƐȇ�ƬȒȇɎƏȸ�
ƬȒȇ� ǼƏ�ɎȸƏƳɖƬƬǣȓȇ�ƏǼ�ƺɀȵƏȑȒǼ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ�ȵȒȸ�ɖȇ� ǣȇɎƻȸȵȸƺɎƺ�ǴɖƳǣƬǣƏǼ�ƳƺƫǣƳƏȅƺȇɎƺ�
ƏɖɎȒȸǣɿƏƳȒِ

ِד �«J�z��(0��(hÈ(X!�!X�z�
0Ǽ� ȓȸǕƏȇȒ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒ� ƬȒȅȵƺɎƺȇɎƺ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇً� ƬȒȇƳɖƬƬǣȓȇ� ɵ�
ƺǴƺƬɖƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ� ƺɀ� ǼƏ� ÈȇǣƳƏƳ� �ȵƺȸƏɎǣɮƏ� Ƴƺ� !ȒȅȵȸƏɀ� ɵ�
!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ǼƏ�JƺɀɎǣȓȇ�Ƴƺ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ�ɵ�IǣȇƏȇɿƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�
Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏِ

ِה 0³¨0!XIX!�!X�z0³ Á1!zX!�³
àƺȸ�ƺǼ�ƳƺɎƏǼǼƺ�ƺȇ�ƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ȇȒȅƫȸƺ�0ɀȵƺƬǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ɎƻƬȇǣƬƏɀً�ƏȇƺɴƏɀ�Ə�
ƺɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒِ



¨ƐǕǣȇƏב� Ƴƺח�

ِו !�z³ÈnÁ�³
!ɖƏǼȷɖǣƺȸ�ƬȒȇɀɖǼɎƏ�Ȓ�ƏƬǼƏȸƏƬǣȓȇ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƐ�Ə�ǼȒɀ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺɀ�ƬȒȇɎƏƬɎȒɀي�

x (ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒي ÈȇǣƳƏƳ��ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ
x 0ȇɎǣƳƏƳ�!ȒȇɎȸƏɎƏȇɎƺي 0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ
x (ǣȸƺƬƬǣȓȇي !ƏǼǼƺ�!ƺɀƏȸ�zǣƬȒǼƐɀ�¨ƺȇɀȒȇ�zɗȅًِחד��JƏɀƬɖƺً�³ɎȒِ�(ǕȒِ
x ÁƺǼƻǔȒȇȒي �ƺɴɎِאוהٮהזה�٣חז٢ בגא
x !ȒȸȸƺȒي ƬȒɎǣɿƏƬǣȒȇƺɀ۬ƺȇǴِȒȸǕ

ِז !X«!Èn�«0³ ç�0zxX0z(�³�
nƏ�ÈȇǣƳƏƳ�ȵƺȸƏɎǣɮƏ Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀً�ƏǼ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȸ�ǼƏ٢ɀ٣�!ȒȇɀɖǼɎƏ٢ɀ٣ً �
ɎȸƏȇɀƬȸǣƫǣȸƐ� ǼƏ٢ɀ٣� ȅǣɀȅƏ٢ɀ٣� ɀǣȇ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸ� ƏǼ� ȒǔƺȸƺȇɎƺ� ȷɖƺ� ǼƏ٢ɀ٣� ȸƺƏǼǣɿȓِ� nƏ٢ɀ٣�
ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ٢ɀ٣� ɀƺȸƐ٢ȇ٣� ƺȅǣɎǣƳƏ٢ɀ٣� ɵ� ƳƏƳƏ٢ɀ٣� Ə� ƬȒȇȒƬƺȸ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ȒǔƺȸƺȇɎƺɀً �
ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ƺȇȅǣƺȇƳƏɀ�Ȓ�ƬǣȸƬɖǼƏȸƺɀً�ɀƺǕɗȇ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƏِ

nƏɀ�ƺȇȅǣƺȇƳƏɀ�ɵ�ƬǣȸƬɖǼƏȸƺɀ�ɀƺ�ȵɖƫǼǣƬƏȸƐȇ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȒȸɎƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�
hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�٢ɯɯɯِƺȇǴِȒȸǕ٣� ɵ� ɀƺ� ȸƺȅǣɎǣȸƐȇ�ȵȒȸ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�Ə� ǼȒɀ� ȒǔƺȸƺȇɎƺɀ�
ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒɀ�ƺȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸِ

ِח I�«x� (0�¨«0³0zÁ�!X�z��I0«Á�³
nƏ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸً�ƳƺƫƺȸƐȇ�ɀƺȸ�ƺȇɮǣƏƳƏɀ�ƺȇ�ƺǼ�ȵǼƏɿȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒً�
ƺȇ ǔȒȸȅƏɎȒ� ƳǣǕǣɎƏǼ� ƏǼ ƬȒȸȸƺȒ� ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ� ƬȒɎǣɿƏƬǣȒȇƺɀ۬ƺȇǴِȒȸǕً Ȓ� ƺȇ� ǔǥɀǣƬȒً� ƺȇ�
ɀȒƫȸƺɀ�ƬƺȸȸƏƳȒɀ�ɵ�ɀƺǼǼƏƳȒɀً ƺȇ�ǼƏ�ÈȇǣƳƏƳ��ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀً �
ɖƫǣƬƏƳƏ�ƺȇ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�!ƏǼǼƺ�!ƺɀƏȸ�zǣƬȒǼƐɀ�¨ƺȇɀȒȇ�zɗȅِ�
�JƏɀƬɖƺً�³ɎȒِ�(ǕȒًِחד

nƏ�ǔƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ�ƺɀ�ǝƏɀɎƏ ƺǼȅǣƻȸƬȒǼƺɀ٣ח�٢�
Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ�Ƴƺ�ƳȒɀ�ȅǣǼ�ɮƺǣȇɎǣƬǣȇƬȒ٣ًדאא�٢�Ə�ȅƐɀ�ɎƏȸƳƏȸ�ǼƏɀيד��¨ِxِ

ِ (�!Èx0zÁ�!X�z ¨�«��¨«0³0zÁ�«ي�
ِِ !ȸƺƳƺȇƬǣƏǼƺɀي�
ِ «ƺǕǣɀɎȸȒ�Ƴƺ�ȵȸȒɮƺƺƳȒȸƺɀ�ƳƺǼ�0ɀɎƏƳȒ�٢«¨0٣�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƳȒ ٢nƏ�ǼƺǕǣɎǣȅǣƳƏƳ�ƳƺǼ�

ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ� ɀƺȸƐ� ɮƺȸǣǔǣƬƏƳƏ� ƺȇ� ƺǼ� ȸƺǕǣɀɎȸȒ� ȵɗƫǼǣƬȒ� ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ� Ə� ɎƏǼƺɀ�
ƺǔƺƬɎȒɀ٣ِ

ِא !ƺȸɎǣǔǣƬƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȵƏǕȒ� Ƴƺ� ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ� ƏǼ� ƳǥƏ� Ƴƺ� ǼƏ� (ǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ�Ƴƺ�
XȅȵɖƺɀɎȒɀ�XȇɎƺȸȇȒɀ�٢(JXX٣ ٢nƏ�ǼƺǕǣɎǣȅǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ɀƺȸƐ�ɮƺȸǣǔǣƬƏƳƏ�
ƺȇ�ƺǼ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ȵɗƫǼǣƬȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ�Ə�ɎƏǼƺɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ٣ِ

ِב !ƺȸɎǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�Ƴƺ�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ƏǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ ǼƏ�ÁƺɀȒȸƺȸǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�³ƺǕɖȸǣƳƏƳ�
³ȒƬǣƏǼ� ٢Á³³٣ ٢nƏ�ǼƺǕǣɎǣȅǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ɀƺȸƐ�ɮƺȸǣǔǣƬƏƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�
ȵɗƫǼǣƬȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ�Ə�ɎƏǼƺɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ٣ِ



¨ƐǕǣȇƏג� Ƴƺח�

ِג !ƺȸɎǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�xX¨çx0³ً�ƺȅǣɎǣƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�Ƴƺ�XȇƳɖɀɎȸǣƏ�!ȒȅƺȸƬǣȒ�
ɵ�xǣȵɵȅƺɀ ٢nƏ�ǼƺǕǣɎǣȅǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ɀƺȸƐ�ɮƺȸǣǔǣƬƏƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�
ȵɗƫǼǣƬȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ�Ə�ɎƏǼƺɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ٣ِ

ِד IȒȸȅɖǼƏȸǣȒ� Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ɀȒƫȸƺ� ƺǼ� ȒǔƺȸƺȇɎƺ� ƬȒȅȵǼƺɎƏƳȒً� ǔǣȸȅƏƳȒ� ɵ�
ɀƺǼǼƏƳȒِ

ِה «ƺǕǣɀɎȸȒ�xƺȸƬƏȇɎǣǼ�ɮǣǕƺȇɎƺِ�٢nƏ�ǼƺǕǣɎǣȅǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ɀƺȸƐ�ɮƺȸǣǔǣƬƏƳƏ
ƺȇ�ƺǼ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ȵɗƫǼǣƬȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ�Ə�ɎƏǼƺɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ٣ِ

ِאِ ÁƻƬȇǣƬƏي
ِ �ǔƺȸɎƏ�ÁƻƬȇǣƬƏي� ¨ȸƺɀƺȇɎƏȸ� ǼƏ� ƳȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ� ɎƺɴɎɖƏǼ� ɵ� ƳƺɎƏǼǼƏƳƏ� Ƴƺ� ɀɖ�

ȒǔƺȸɎƏ� ɎƻƬȇǣƬƏ� ƬȒȇǔȒȸȅƺ�Ə� ǼƏɀ�ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ɎƻƬȇǣƬƏɀ� ǣȇƳǣƬƏƳƏɀ�ƺȇ� ƺǼ�
ȇɖȅƺȸƏǼד��Ƴƺ�ƺɀɎƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ�٢ȇȒ�ɀɖƫɀƏȇƏƫǼƺ٣ِ

ِא ÈȇƏ٣�٢�ƬȒȇɀɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎȸƏɵƺƬɎȒȸǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺȅȵȸƺɀƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȅƺȸƬƏƳȒً�ƺȇ�ǼȒɀ�
ɗǼɎǣȅȒɀ�Ɏȸƺɀ٣ב�٢�ƏȑȒɀ�٢ɀɖƫɀƏȇƏƫǼƺ٣ِ

ِבِ 0ƬȒȇȓȅǣƬƏي
ِ IȒȸȅɖǼƏȸǣȒ�Ƴƺ�¨ȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ��ǔƺȸɎƏ�0ƬȒȇȓȅǣƬƏ ƬȒȇ�ƺǼ�ƳƺɀǕǼȒɀƺ�Ƴƺ�ǼȒ�

ȒǔƺȸɎƏƳȒِ ٢ȇȒ�ɀɖƫɀƏȇƏƫǼƺ٣ِ

nƏ��ǔƺȸɎƏ�0ƬȒȇȓȅǣƬƏ� ƳƺƫƺȸƐ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸɀƺ�ƺȇ� ȵƺɀȒɀ� ƳȒȅǣȇǣƬƏȇȒɀ� �٣�ȵȒȸڟ)»٢ ƺǼ�
ȅȒȇɎȒ�ɎȒɎƏǼ�Ƴƺ�ɀɖ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏڟ)»�٢ææِ٣ِ

nȒɀ�ȵȸƺƬǣȒɀ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ƺɴȵȸƺɀƏȸɀƺ�ƺȇ�ƳȒɀ�ƳƺƬǣȅƏǼƺɀ�٢ææِææ٣�ȷɖƺ�ɎƺȇƳȸƐȇ�ȷɖƺ�ǣȇƬǼɖǣȸ�
ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ɎƏɀƏɀ�٢ƳǣɮǣɀƏɀ٣ً�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ɵ�ǕƏɀɎȒɀ�ȷɖƺ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƏȇً�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɎƏƳȒɀ�
ƺ�ǣȅȵǼǥƬǣɎȒɀ�ɀƺǕɗȇ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƏِ

³ƺȸƐ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ��ǔƺȸƺȇɎƺ�ǼƏ�ƏƳƺƬɖƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵȸƺƬǣȒɀ�ɖȇǣɎƏȸǣȒɀ�Ə� ǼƏɀ�
ɖȇǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƳƏɀ�ɀȒǼǣƬǣɎƏƳƏɀً�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȇƳȒ�Ə�ǼȒɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ�Ƴƺ�ƏƳǴɖƳǣƬƏƬǣȓȇ�ƺǼ�
ȵȸƺƬǣȒ�ƬȒȇɀǣǕȇƏƳȒ�ƺȇ�ǼƏ��ǔƺȸɎƏ�0ƬȒȇȓȅǣƬƏ�ƬȒȅȒ�ƺǼ�ɖȇǣɎƏȸǣȒ�ɵ�ɮƏǼȒȸƐȇƳȒǼȒ�ƬȒȅȒ�
ɎƏǼً�ȸƺɀȵƺƬɎȒ�Ƴƺ�ȒɎȸƏɀ��ǔƺȸɎƏɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅǣɀȅȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀِ

³ƺȸƐȇ�ƳƺɀƬƏǼǣǔǣƬƏƳƏɀ�ǼƏɀ�ȒǔƺȸɎƏɀ�ȷɖƺ�ȇȒ�ǣȇƬǼɖɵƏȇ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ�ǣȇƳǣƬƏƳȒɀ�ƺȇ�
ƺɀɎƺ�ȇɖȅƺȸƏǼِ

zȒɎƏي� nƏɀ� ȒǔƺȸɎƏɀ� ƺƬȒȇȓȅǣƬƏɀ� ɀƺ� Ƴƺƫƺȇ� ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ� ƺȇ� ȵƺɀȒɀ� ƳȒȅǣȇǣƬƏȇȒɀً �
ȅȒȇƺƳƏ�Ƴƺ�ƬɖȸɀȒ�ǼƺǕƏǼِ�0ȇ ǼƏ�ƺɎƏȵƏ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇ�ɀƺ�ƳƺɀƬƏȸɎƏȸƐ�ɎȒƳƏ�ȒǔƺȸɎƏ�ȷɖƺ�
ɀƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ ƺȇ�ȒɎȸƏ�ȅȒȇƺƳƏِ

ِ !�z(X!X�z0³ (0�¨«0³0zÁ�!X�z�(0�n���I0«Á�
(ƺɀȵɖƻɀ�Ƴƺ�ȸƺƬǣƫǣƳƏɀ�ǼƏɀ�ȒǔƺȸɎƏɀ�ȵȒȸ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ÈȇǣƳƏƳ�ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�
!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀً�ǼƏɀ�ȅǣɀȅƏɀ�ȇȒ�ȵȒƳȸƐȇ�ɀƺȸ�ȅȒƳǣǔǣƬƏƳƏɀِ�



¨ƐǕǣȇƏד� Ƴƺח�

nȒɀ� ȵȸƺƬǣȒɀ� ȇȒ� ƳƺƫƺȸƐȇ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ� ƏǼɎƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ȇǣ� ƬȒȸȸƺƬƬǣȒȇƺɀ� ɵ�ƳƺƫƺȸƐȇ� ɀƺȸ�
ƳƏƳȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƳƏ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳƏِ

nȒɀ�ȒǔƺȸƺȇɎƺɀ�ɀȒȇ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƺȸȸȒȸƺɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀٕ�ƺǼ�
ȵȸƺƬǣȒ� ɖȇǣɎƏȸǣȒ� ƬȒɎǣɿƏƳȒ� ȵȸƺɮƏǼƺƬƺȸƐ�ȵƏȸƏ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ǼƏ� ƏƳǴɖƳǣƬƏƬǣȓȇ�
ǔǣȇƏǼِ

0Ǽ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ƳƺƫƺȸƐ�Əɀɖȅǣȸ�ǼƏ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƬȒɀɎȒɀً�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ�Ə�ǼƏ�ȵȸƺȵƏȸƏƬǣȓȇ�
ɵ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ɀɖ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏِ� !ƏƳƏ� ȒǔƺȸƺȇɎƺ� ɎƺȇƳȸƐ� ȷɖƺ� ɀɖȵǼǣȸ� ɎȒƳƏ�
ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȸƺȷɖƺȸǣƳƏِ� 0ȇ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ȸƺȷɖƺȸǥȸɀƺǼƺɀً� ɀɖȵǼǣȸƐȇ� ƬƺȸɎǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀً�
ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼƺɀً�ȅɖƺɀɎȸƏɀ�Ȓ�ƳƺȅȒɀɎȸƏƬǣȒȇƺɀ�ƬȒȅȒ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ɀɖ�ȒǔƺȸɎƏِ
0Ǽ� ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒً� Ƴƺƫƺ� ȅƏȇɎƺȇƺȸ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ɎȒƳȒ� ƺǼ� ȵǼƏɿȒ� Ƴƺ� ƺǴƺƬɖƬǣȓȇً� ǼƏɀ�
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ɵ� ƺǼ�ȵȸƺƬǣȒ� ȷɖƺ�ȵȸȒȵȒȇǕƏ� ƺȇ�ƺǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ�
�ǔƺȸɎƏِ

0Ǽ��ǔƺȸƺȇɎƺ�ɀƺȸƐ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�ɵ�ȵƏǕƏȸƐ�ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ǕƏɀɎȒɀً� ǣȇƬǼɖɵƺȇƳȒ� ǼȒɀ� ƬȒɀɎȒɀ�
ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺً�ƏƬƏȸȸƺȒً�ɀƺǕɖȸȒɀً�ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ȷɖƺ�ǝɖƫǣƺɀƺȇ�ɀǣƳȒ� ǔǣǴƏƳȒɀ�ȵȒȸ�
ƏɖɎȒȸǣƳƏƳƺɀ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼƺɀً� ƺɀɎƏɎƏǼƺɀ� Ȓ� ǕɖƫƺȸȇƏȅƺȇɎƏǼƺɀً� ƳƺȇɎȸȒ� ɵ� ǔɖƺȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ�
«ƺȵɗƫǼǣƬƏ�(ȒȅǣȇǣƬƏȇƏً�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬȒȇƺɴȒɀ�ȒǔƺȸɎƏƳȒɀِ

0Ǽ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�Ƴƺ�ɀɖ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏ�ƳƺƬǼƏȸƏ�ȷɖƺ�ȇȒ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ�ƳƺȇɎȸȒ�
Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵȸȒǝǣƫǣƬǣȒȇƺɀ�ƺȇ�ƺǼ�ƏȸɎǥƬɖǼȒז��ȇɖȅƺȸƏǼב��ɵ�ƏȸɎǥƬɖǼȒג��Ƴƺ�ǼƏ�nƺɵ�zɗȅِٮגב�
��Ƴƺ�«ƺǕǼƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�Ƴƺ� ǣƺȇƺɀ�ɵג��ɵ�ɀɖɀ�ȅȒƳǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ƺǼ�ƏȸɎǥƬɖǼȒה
!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ��ƫȸƏɀ�ɵ�³ƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƳƺǼ�¨ȒƳƺȸ�hɖƳǣƬǣƏǼِ

ِא !�z�!XxX0zÁ� ç��!0¨Á�!X�z�(0n�¨«0³0zÁ0�(�!Èx0zÁ�
0Ǽ�ɀȒǼȒ�ǝƺƬǝȒ�Ƴƺ�ɖȇ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ƺȇ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƬȒȇɮȒƬƏɎȒȸǣƏ�ǣȅȵǼǣƬƏ�ȵǼƺȇȒ�
ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒً� ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ� ɵ� ɀȒȅƺɎǣȅǣƺȇɎȒً� ȵȒȸ� ɀɖɀ� ȅǣƺȅƫȸȒɀً� ƳǣȸƺƬɎǣɮȒɀً�
ƺǴƺƬɖɎǣɮȒɀً� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏȇɎƺ� ǼƺǕƏǼ� ɵ� ƏǕƺȇɎƺɀ�ƏɖɎȒȸǣɿƏƳȒɀً�Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒɀً �
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀً�ƺɀɎǣȵɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ȇȒȸȅƏɎǣɮƏɀً�ɀǣȇ�ƺɴƬƺȵƬǣȓȇ�ƏǼǕɖȇƏً�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒɀ�ƺȇ�
ƺǼ� ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ƳȒƬɖȅƺȇɎȒً� ƺǼ� ƬɖƏǼ� Ɏǣƺȇƺ� ƬƏȸƐƬɎƺȸ� ǴɖȸǥƳǣƬƏȅƺȇɎƺ� ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣȒ� ɵ�
ɮǣȇƬɖǼƏȇɎƺِ

³ǣ�ƺǼ� ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ȒȅǣɎƺ�ɀɖȅǣȇǣɀɎȸƏȸ�ƏǼǕɖȇƏ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȸƺȷɖƺȸǣƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�
ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�Ȓ�ȵȸƺɀƺȇɎƏ�ɖȇƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ȷɖƺ�ȇȒ�ɀƺ�ƏǴɖɀɎƺ� ɀɖɀɎƏȇƬǣƏǼȅƺȇɎƺ�ƺȇ�
ɎȒƳȒɀ�ɀɖɀ�ƏɀȵƺƬɎȒɀ�ƏǼ�ȅǣɀȅȒً�ƺǼ�ȸǣƺɀǕȒ�ƺɀɎƏȸƐ�Ə�ɀɖ�ƬƏȸǕȒ�ɵ�ƺǼ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ�ȵȒƳȸƐ�ɀƺȸ�
ƺǼ�ȸƺƬǝƏɿȒ�Ƴƺ�ɀɖ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏِ

!Ȓȇ� ƺǼ� ɀȒǼȒ� ǝƺƬǝȒ� Ƴƺ� ɖȇ� ȒǔƺȸƺȇɎƺ� ɀȒȅƺɎƺȸ� ɀɖ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏ� ǣȅȵǼǣƬƏ� ȵǼƺȇȒ�
ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ� ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ� ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ�ȵƏǕȒɀ� ɵ� ǼȒɀ� ȵǼƏɿȒɀ�Ƴƺ�ƺȇɎȸƺǕƏ�
ǣȇƳǣƬƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒِ
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ِב !«XÁ0«X� (0�0à�nÈ�!X�z�(0��I0«Á�³
!ɖǼȅǣȇƏƳȒ� ƺǼ� ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ȸƺƬƺȵƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȒǔƺȸɎƏɀً� ǼƏ� ÈȇǣƳƏƳ Ƴƺ� !ȒȅȵȸƏɀ� ɵ�
!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�ȸƺȅǣɎƺ�Ə�ǼȒɀ�ȵƺȸǣɎȒɀ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺɀ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƳƏɀ�
ȵƏȸƏ�ɀɖ�ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇً�ȷɖǣƺȇƺɀ�ɮƺȸǣǔǣƬƏȸƐȇ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ȅǣɀȅƏɀ�ƬɖȅȵǼƏȇ�ƬȒȇ�ǼȒ�ȸƺȷɖƺȸǣƳȒِ

nƏɀ�ȒǔƺȸɎƏɀ� ɀƺȸƐȇ�ƺɮƏǼɖƏƳƏɀ�ƬȒȇ�ƫƏɀƺ�Ə�ǼȒɀ� ȸƺȷɖƺȸǣȅǣƺȇɎȒɀ�ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏƳȒɀ� ƺȇ� ǼƏ�
ƳȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ə�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ ǣȇƳǣƬƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǕƺȇƺȸƏǼƺɀِ

!ȸƺƳƺȇƬǣƏǼƺɀ
!ɖȅȵǼƺ�ٖ�zȒ�

ƬɖȅȵǼƺ
�ǔƺȸɎƏ�ÁƻƬȇǣƬƏ

�ǔƺȸɎƏ�0ƬȒȇȓȅǣƬƏ

nƏ�ÈȇǣƳƏƳ Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀً�ɀǣ�ǼȒ�ƺɀɎǣȅƏ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ�ɵ�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�Ƴɖȸƺ�
ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇً�ȵȒƳȸƐ�ɀȒǼǣƬǣɎƏȸ�ǣȇǔȒȸȅƺɀ�Ȓ�ȸƺȷɖƺȸǣȅǣƺȇɎȒɀ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼƺɀً �
ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƏȇƐǼǣɀǣɀ�Ƴƺ�ɀɖ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏً�ɀǣƺȅȵȸƺ�ȷɖƺ�ȇȒ�ƏǔƺƬɎƺ�ƺǼ�ƬȒȇɎƺȇǣƳȒ�ɀɖɀɎƏȇƬǣƏǼ�
Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏِ

ِג «0!ÁXIX!�!X�z0³ �«XÁx1ÁX!�³
¨ƏȸƏ� ǔǣȇƺɀ� Ƴƺ� ɀɖƫɀƏȇƏƬǣȒȇƺɀً� ǼȒɀ� ƺȸȸȒȸƺɀ� ƏȸǣɎȅƻɎǣƬȒɀ� ɀƺȸƐȇ� ƬȒȸȸƺǕǣƳȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ�
ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ȅƏȇƺȸƏي

x ³ǣ�ƺɴǣɀɎǣƺȸƺ�ɖȇƏ�ƳǣɀƬȸƺȵƏȇƬǣƏ�ƺȇɎȸƺ�ɖȇƏ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�ȵƏȸƬǣƏǼ�ɵ�ǼƏ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�ɎȒɎƏǼ�
ȒƫɎƺȇǣƳƏ�ȅɖǼɎǣȵǼǣƬƏȇƳȒ�ǼƏɀ�ƬƏȇɎǣƳƏƳƺɀ�ȵƏȸƬǣƏǼƺɀً�ȵȸƺɮƏǼƺƬƺȸƐ�ǼƏ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�
ȵƏȸƬǣƏǼ�ɵ�ƺǼ�ɎȒɎƏǼ�ɀƺȸƐ�ƬȒȸȸƺǕǣƳȒِ

x ³ǣ�ǼƏ�ƳǣɀƬȸƺȵƏȇƬǣƏ�ȸƺɀɖǼɎƏ�Ƴƺ�ɖȇ�ƺȸȸȒȸ�Ƴƺ�ɀɖȅƏ�Ȓ�ȸƺɀɎƏً�ɀƺ�ȵȸȒƬƺƳƺȸƐ�Ƴƺ�ǣǕɖƏǼ�
ȅƏȇƺȸƏٕ�ƺɀɎȒ�ƺɀً�ȵȸƺɮƏǼƺƬǣƺȇƳȒ�ǼƏɀ�ƬƏȇɎǣƳƏƳƺɀ�ȵƏȸƬǣƏǼƺɀ�ɵ�ƬȒȸȸǣǕǣƺȇƳȒ�ǼȒɀ�
ɎȒɎƏǼƺɀِ

x ³ǣ�ƺɴǣɀɎǣƺȸƺ�ɖȇƏ�ƳǣɀƬȸƺȵƏȇƬǣƏ�ƺȇɎȸƺ�ȵƏǼƏƫȸƏɀ�ɵ�ƬǣǔȸƏɀً�ȵȸƺɮƏǼƺƬƺȸƐ�ƺǼ�ȅȒȇɎȒ�
ƺɴȵȸƺɀƏƳȒ�ƺȇ�ȵƏǼƏƫȸƏɀِ

³ǣ�ƺǼ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ȇȒ�ƏƬƺȵɎƏ�ǼƏ�ƬȒȸȸƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƺȸȸȒȸƺɀً�ɀɖ�ȒǔƺȸɎƏ�ɀƺȸƐ�ȸƺƬǝƏɿƏƳƏِ

ِד �(hÈ(X!�!X�z
nƏ�ƏƳǴɖƳǣƬƏƬǣȓȇ�ɀƺȸƐ�ƳƺƬǣƳǣƳƏ�Ə�ǔƏɮȒȸ�Ƴƺ�ɖȇ�ɗȇǣƬȒ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ƬɖɵƏ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏي� �٣
ǝƏɵƏ�ɀǣƳȒ�ƬƏǼǣǔǣƬƏƳƏ�ƬȒȅȒ�!Èx¨n0 ƺȇ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ�ɎƻƬȇǣƬƏ�ɵ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ�ȵȒȸ�
ȸƺɖȇǣȸ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǼƺǕƏǼƺɀً�ɎƻƬȇǣƬƏɀ�ɵ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏɀ�ȸƺȷɖƺȸǣƳƏɀ�ƺȇ� ǼƏ ȵȸƺɀƺȇɎƺ�
IǣƬǝƏ�ɎƻƬȇǣƬƏٕ�ɵ٣א��ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ȅƺȇȒȸ�ȵȸƺƬǣȒ�ɀǣƺȇƳȒ�ƺǼ�ȅƺȇȒȸ�ȵȸƺƬǣȒ�ƺǼ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ�
ȅƐɀ�ƫƏǴȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀɖȅƏɎȒȸǣƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȸƺƬǣȒɀ�ɖȇǣɎƏȸǣȒɀِ

³ǣ�ƬȒȅȵǼƺɎƏƳƏ�ǼƏ�ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ�ɀƺ�ƬȒȅȵȸɖƺƫƏ�ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎƺ�ɖȇ�ƺȅȵƏɎƺ�ƬȒȇ�
ȸƺǼƏƬǣȓȇ�Ə�ƳȒɀ٣א�٢�Ȓ�ȅƐɀ�ȒǔƺȸɎƏɀً�ɀƺ�ƏƬȒǕƺȸƐ�ǼƏ�Ƴƺ�ȅƺǴȒȸ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƺ�ǣƳȒȇƺǣƳƏƳً�ɵ�ɀǣ�
ǼƏɀ�ƳȒɀ٣א�٢�Ȓ�ȅƐɀ�ǔɖƺȸƏȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƺ�ǣƳȒȇƺǣƳƏƳً�ǼƏ�ÈȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�
ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�ȵȸȒƬƺƳƺȸƐ�Ə�ƬȒȇɮȒƬƏȸ�Ə�ɖȇ�ƏƬɎȒ�Ƴƺ�ƳƺɀƺȅȵƏɎƺ�ȵȒȸ�ɖȇƏ�ƺǼƺƬƬǣȓȇ�



¨ƐǕǣȇƏו� Ƴƺח�

ƏǼ�ƏɿƏȸً�ƺȇ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� ǼȒɀ� ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒɀً�ɖɎǣǼǣɿƏȇƳȒ�ȵƏȸƏ�ɎƏǼƺɀ�ǔǣȇƺɀ�ɖȇ�ȅƻɎȒƳȒ�
ƏǼƺƏɎȒȸǣȒ Ƴƺ�ɖȇ�ɀȒȸɎƺȒِ

0Ǽ�ɀȒȸɎƺȒ�ƬȒȇɀǣɀɎƺ�ƺȇ�ǣȇɎȸȒƳɖƬǣȸ�ǼȒɀ�ȇȒȅƫȸƺɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȒǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƺȅȵƏɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ɖȇƏ�
ɎȓȅƫȒǼƏ� Ȓ� ȸƺƬǣȵǣƺȇɎƺ� ɀƺȅƺǴƏȇɎƺً� ƳȒȇƳƺ� ɀƺȸƐ�ƺǼƺǕǣƳȒ� ƺǼ� ȒǔƺȸƺȇɎƺ� ǕƏȇƏƳȒȸِ� nƏ�
ǔƺƬǝƏ�ȵȸƺɮǣɀɎƏ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�³ȒȸɎƺȒ�ƳƺƫƺȸƐ�ȇȒɎǣǔǣƬƏȸɀƺ� Ə� ǼȒɀ�ȒǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƺȅȵƏɎƏƳȒɀِ nƏ�
ƬȒȇɀƺƬɖƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ�ƺɮƺȇɎȒ�ȇȒ�ȵɖƺƳƺ�ɀɖɀȵƺȇƳƺȸɀƺ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȇȒ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�
ȒǔƺȸƺȇɎƺɀ�Ƴƺɀȵɖƻɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǣȇɮǣɎƏƬǣȒȇƺɀ�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ƳƺǼ�ƳƺɀƺȅȵƏɎƺِ

ِה J�«�zÁZ� (0�IX0n�!Èx¨nXxX0zÁ��(0�!�zÁ«�Á�
0Ǽ��ƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ�ƳƺƫƺȸƐ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸ�ɖȇƏ�ǔǣƏȇɿƏ�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ɖȇƏ�ȵȓǼǣɿƏ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȑǥƏ�
ƏɀƺǕɖȸƏƳȒȸƏ�ƏɖɎȒȸǣɿƏƳƏ�ȵȒȸ�ǼƏ�³ɖȵƺȸǣȇɎƺȇƳƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�³ƺǕɖȸȒɀ�ȵƏȸƏ�ȒȵƺȸƏȸ�ƺȇ� ǼƏ�
«ƺȵɗƫǼǣƬƏ� (ȒȅǣȇǣƬƏȇƏ� Ȓ� ȅƺƳǣƏȇɎƺ� ɖȇƏ� ǕƏȸƏȇɎǥƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ƫƏȇƬȒ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ�
ƏɖɎȒȸǣɿƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ȒȵƺȸƏȸ�ƺȇ�ǼƏ�«ƺȵɗƫǼǣƬƏ�(ȒȅǣȇǣƬƏȇƏً�ȵȒȸ�ǼƏ�³ɖȵƺȸǣȇɎƺȇƳƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�
 ƏȇƬȒɀ�ƺȇ�ɖȇ�ȵǼƏɿȒ�Ƴƺ�ƬǣȇƬȒ٣ד�٢�ƳǥƏɀ�ǝƐƫǣǼƺɀً�ƬȒȇɎƏƳȒɀ�Ə�ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇȒɎǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�
Ƴƺ�ǼƏ��ƳǴɖƳǣƬƏƬǣȓȇً�ȵȒȸ�ƺǼ�ǣȅȵȒȸɎƺ�ƳƺǼ�Èz��̈ �«�!X0zÁ��٣�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺ�Əۏ�٢
ǼƏɀ�xX¨çx0³ِ�0ɀɎƏ�ǔǣƏȇɿƏ�Ȓ�ǕƏȸƏȇɎǥƏ�ɀƺȸƐ�ƳƺɮɖƺǼɎƏ�ɖȇƏ�ɮƺɿ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ�
ƬɖȅȵǼƏ� ƬȒȇ� ɀɖɀ� ȒƫǼǣǕƏƬǣȒȇƺɀ� Ə� ɀƏɎǣɀǔƏƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� 0ɀƬɖƺǼƏ� zƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� ǼƏ�
hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�ɵ�ȇȒ�ȷɖƺƳƺ�ȵƺȇƳǣƺȇɎƺ�ǼƏ�ƏȵǼǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅɖǼɎƏ�Ȓ�ȵƺȇƏǼǣƳƏƳ�ƏǼǕɖȇƏِ�nƏ�
ȅǣɀȅƏ� ƳƺƫƺȸƐ� ƺɀɎƏȸ� ɮǣǕƺȇɎƺ� ȵȒȸ� ƺǼ� ɎǣƺȅȵȒ� ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ� ƺȇ� ǼƏ� ɮǣǕƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏ�
ƬȒȇɎȸƏɎƏƬǣȓȇِ

nƏ�ȇȒ�ƬȒȅȵƏȸƺƬƺȇƬǣƏ�ƳƺǼ�ȒǔƺȸƺȇɎƺ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ�Ə�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸ�ǼƏ�JƏȸƏȇɎǥƏ�Ƴƺ�IǣƺǼ�
!ɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�!ȒȇɎȸƏɎȒ� ɀƺ�ƺȇɎƺȇƳƺȸƐ�ȷɖƺ� ȸƺȇɖȇƬǣƏ�Ə� ǼƏ�ƏƳǴɖƳǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ� ɀƺ�
ȵȸȒƬƺƳƺȸƐ�ƬȒȇǔȒȸȅƺ�ƏǼ�ǼɖǕƏȸ�Ƴƺ�ȸƺȵȒȸɎƺɀ�ȒƬɖȵƏƳȒɀ�٢ɀǣ�ǼȒ�ǝɖƫǣƺȸƺ٣ِ

ِו àXJ0z!X� (0n�!�zÁ«�Á�
nƏ� ɮǣǕƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ� ƬȒȇɎȸƏɎƏƬǣȓȇ� ɀƺȸƐ� Ƴƺ� ɖȇ� �٣٢ ƏȑȒ� ƬȒȇɎƏƳȒ� Ə� ȵƏȸɎǣȸ� Ƴƺ� ǼƏ�
ȇȒɎǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒȸƳƺȇ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƏɀ�Ȓ�ǝƏɀɎƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƏǕȒɎƺ�ǼƏ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ȅȒȇɎȒ�
ƏƳǴɖƳǣƬƏƳȒِ

ِז nÈJ�« ç�ÁX0x¨��(0�0zÁ«0J��(0�n�³� X0z0³ ��³0«àX!X�³
0Ǽ� ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ�ƳƺƫƺȸƐ�ƺȇɎȸƺǕƏȸ� ǼȒɀ� ƫǣƺȇƺɀ� ɵٖȒ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ ƺȇ� ƺǼ� ǼɖǕƏȸً� ǔȒȸȅƏ ɵ�
ǝȒȸƏȸǣȒɀ�ǣȇƳǣƬƏƳȒɀ ƺȇ�ƺǼ�ȇɖȅƺȸƏǼ� Ƴƺ�ǼƏɀ�0ɀȵƺƬǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ÁƻƬȇǣƬƏɀِ

ِח I�«x� (0�¨�J�
!ȒȇƳǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒي�ƬȸƻƳǣɎȒ�ȵȒȸב��ƳǥƏɀ�٢ȅǥȇǣȅȒ٣ِ

�³ِא «0 n��0n� �«�!X�z�(0�I�!ÁÈ«�³
nƏٖɀ�ǔƏƬɎɖȸƏٖɀ� ɀȒƫȸƺ� ǼȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� Ƴƺ�ƏǼȅɖƺȸɿȒɀ�ɵ� ȸƺǔȸǣǕƺȸǣȒɀ�ƺɀɎƐȇƳƏȸƺɀ�ƳƺƫƺȸƐ�
ƺǼƏƫȒȸƏȸɀƺ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƳƺɀǕǼȒɀƺ�ƺɴƏƬɎȒ�ƳƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏƳȒِ�



¨ƐǕǣȇƏז� Ƴƺח�

0ȇ�ƬƏƳƏ�ǔƏƬɎɖȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺƫƺ�Ƴƺ�ǣȇƬǼɖǣȸɀƺً�ƬȒȅȒ�ȅǥȇǣȅȒً�ǼƏ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺي�
zȒȅƫȸƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳً� ƬƏȇɎǣƳƏƳ� ȸƺȷɖƺȸǣƳƏً� ǔƺƬǝƏً� ȅȒȇɎȒ� ƳƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� ɵ� ƺǼ�
ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ƬȒȇƳɖƬƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�ƳƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳِ�

³ǣ�ƏǼǕɖȇȒ�Ƴƺ�ƺɀɎȒɀ�ƳƏɎȒɀ�ȅǥȇǣȅȒɀ�ǔƏǼɎƏȸƺً�ɀƺ�ȸƺȷɖƺȸǣȸƐ�ǼƏ�ƬȒȸȸƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔƏƬɎɖȸƏِ�

nƏ� ǔƏƬɎɖȸƏ� Ƴƺƫƺ� ȸƺƏǼǣɿƏȸɀƺ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ� ɀƺȅƏȇƏǼ� ƬȒȇǔȒȸȅƺ� Ə� ǼȒ� ȸƺƬǣƫǣƳȒ� Ə� ǼȒɀ�
ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƺȇɎȸƺǕƏƳȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƺȅƏȇƏ�ǣȇȅƺƳǣƏɎƏȅƺȇɎƺ�ƏȇɎƺȸǣȒȸِ

ِא �«(0z (0�!�x¨«�
nƏ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣƏ ɵ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ ȇȒ�ƬȒȇɎȸƏƺȇ�ȒƫǼǣǕƏƬǣȓȇ�
ƏǼǕɖȇƏ� ǝƏɀɎƏ� ɎƏȇɎȒ� ɀƺƏ� ƺȅǣɎǣƳƏ� ǼƏ� ȒȸƳƺȇ� Ƴƺ� ƬȒȅȵȸƏ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺً� ƬȒȅȒ�
ȒƫǴƺɎȒ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɖƏǼِ�

³ƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸƐ�ǣȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒً�ɀǣƺȇƳȒ�ƺȇɖȇƬǣƏɎǣɮƏɀ�ɵ�ȇȒ�ǼǣȅǣɎƏɎǣɮƏɀي�
ِ nƏ�ȅȒȸƏ�ƳƺǼ�ȵȸȒɮƺƺƳȒȸ�ƺȇ�ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀِ
ِא XȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺǼ�ȵȸȒɮƺƺƳȒȸ�ƬȒȇɎȸƏɎƏƳȒ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�

ƳƺǼ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒِ
ِב XȇƬɖȸɀǣȓȇ�ɀȒƫȸƺɮƺȇǣƳƏ�ƳƺǼ�ȵȸȒɮƺƺƳȒȸ� ƺȇ�ƏǼǕɖȇƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƬƏɖɀƏɀ� Ƴƺ�

ȵȸȒǝǣƫǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏɎƏȸ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏƫǼƺɿƬƏȇ�ǼƏɀ�ȇȒȸȅƏɀ�ɮǣǕƺȇɎƺɀِ

�ِאא nXJ�!X�z0³ (0n��(hÈ(X!�Á�«X�
³ǣ� ǼȒɀ� ƬǣɎƏƳȒɀ�ƫǣƺȇƺɀ Ȓ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ȇȒ� ɀȒȇ�ƏȵɎȒɀ� ȵƏȸƏ�ǼƏ� ǔǣȇƏǼǣƳƏƳ�ȵƏȸƏ� ǼƏ�ƬɖƏǼ� ɀƺ�
ƏƳȷɖǣȸǣƺȸȒȇً�ɀƺ�ȸƺƬǝƏɿƏȸƐȇ�ǼȒɀ�ȅǣɀȅȒɀ�ɵ�ɀƺ�ƳƺǴƏȸƐȇ�Ə�ƬɖƺȇɎƏ�Ƴƺ ǼƏ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣƏً�
ȷɖƺƳƏȇƳȒ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ ƺɴƺȇɎƏ�ƺɀɎƏɀ�ȒƫǼǣǕƏƬǣȒȇƺɀِ

nƏ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣƏ�ƺɀ�ǼƏ ɗȇǣƬƏ ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�ƏȇɎƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ
Ƴƺ�ƬɖȅȵǼǣȸ� ƬȒȇ�ƺǼ�ɀɖȅǣȇǣɀɎȸȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ� ȸƺȇǕǼȒȇƺɀ�ȷɖƺ�Ǽƺ�ɀƺƏȇ�ƏƳǴɖƳǣƬƏƳȒɀً�ƺȇ� ǼƏɀ�
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳƏɀ� ƺȇ� ƺǼ� ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ƳȒƬɖȅƺȇɎȒً� ȵȒȸ� ǼȒ� ƬɖƏǼً� ɀƺȸƐ� ǼƏ�
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ Ƴƺ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƳƏȑȒɀ�ɵ�ȵƺȸǴɖǣƬǣȒɀ�ȷɖƺ�ȵɖƳǣƺȸƏȇ�ƬƏɖɀƏȸِ

�hÈ(X!�!X)�ِבאz0³ ¨�³Á0«X�«0³
0ȇ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ǣȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣƏ� ɵ� ȵȒȸ� ɀǣɎɖƏƬǣȒȇƺɀ� Ȓ� ƺȸȸȒȸƺɀ�
ƳƺɎƺƬɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒƬƺɀȒً�ǼƏ�ÈȇǣƳƏƳ��ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�
ƏƳǴɖƳǣƬƏȸƐ�ƏǼ�ȵȸȒɮƺƺƳȒȸ�ȷɖƺ�ȒƫɎƺȇǕƏ�ƺǼ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ǼɖǕƏȸ�ƺȇ�ƺǼ�ȸƺȵȒȸɎƺ�Ƴƺ�ǼɖǕƏȸƺɀ�
ȒƬɖȵƏƳȒɀِ

J0z0«�nX(�(0³ِגא
0Ǽ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ�ƺɀɎƏȸƐ�ɀɖǴƺɎȒ�Ə�ɖȇƏ�ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ȵȸƺɀɎƏƳȒً�ǼƏ�ƬɖƏǼ�ɀƺȸƐ�
ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƐȸƺƏ�ǣȇɎƺȸȇƏ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�ɀȒǼǣƬǣɎƏȇɎƺ�
ƳƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒِ� 0ɀɎƺ� ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇ� ɵ� ȸƺɎȸȒƏǼǣȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ� ƫɖɀƬƏ�
ǔȒȅƺȇɎƏȸ� ɖȇƏ� ȸƺǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƬǣȓȇ� ȒȸǣƺȇɎƏƳƏ� Ə� ǼƏ� ȅƺǴȒȸƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƏً�



¨ƐǕǣȇƏח� Ƴƺח�

ƬȒȇɎȸǣƫɖɵƺȇƳȒ�Əɀǥ�Ə�ǼȒɀ�ƺɀɎƐȇƳƏȸƺɀ�Ƴƺ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ɵ�ƺǔǣƬǣƺȇƬǣƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�ƺɀȵƺȸƏ�
Ƴƺ�ɀɖɀ�ȵȸȒɮƺƺƳȒȸƺɀِ

�ɀǣȅǣɀȅȒً� ƺɀɎƺ� ȅƺƬƏȇǣɀȅȒ� ȵƺȸȅǣɎƺ� ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȸ� ȸƺɎȸȒƏǼǣȅƺȇɎƏƬǣȓȇ� ƏǼ�
ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ� ȵƏȸƏ� ƏɀƺǕɖȸƏȸ� ƺǼ� ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƺɀɎƐȇƳƏȸƺɀ� Ƴƺ� ƬƏǼǣƳƏƳ�
ȸƺȷɖƺȸǣƳȒɀِ�0ȇ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ȇȒ�ƏǼƬƏȇƬƺ�ǼȒɀ�ȇǣɮƺǼƺɀ�Ƴƺ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƺɴǣǕǣƳȒɀً�
ƺǼ�ƏƳǴɖƳǣƬƏɎƏȸǣȒ�ȵȒƳȸǥƏ�ƺȇǔȸƺȇɎƏȸ ɀƏȇƬǣȒȇƺɀ�ƬȒȇǔȒȸȅƺ�Ə�ǼƏ�ȇȒȸȅƏɎǣɮƏ�ƏȵǼǣƬƏƫǼƺِ

0ȇ�ȒɎȸȒ�ƐȅƫǣɎȒً�ȵƏȸƏ�ǼȒɀ�ƬƏɀȒɀ�ȇȒ�ȵȸƺɮǣɀɎȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ ɵ�ƺȇ�
ǼƏ�ǔǣƬǝƏ�ɎƻƬȇǣƬƏً�ǼȒɀ�ȅǣɀȅȒɀ�ȷɖƺƳƏȸƐȇ�ɀɖǴƺɎȒɀ�ƏǼ�«ƺǕǼƏȅƺȇɎȒ�!ȒȅȵȸƏɀ�Ƴƺ� ǣƺȇƺɀ�
ɵ� !ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� �ƫȸƏɀ� ɵ� ³ƺȸɮǣƬǣȒɀ� ƳƺǼ� ¨ȒƳƺȸ� hɖƳǣƬǣƏǼً� ɵ� ƺǼ� ȒȸƳƺȇƏȅǣƺȇɎȒ�
ǴɖȸǥƳǣƬȒ�ƏȵǼǣƬƏƫǼƺ�Ə�ǼƏ�ƬȒȇɎȸƏɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ɀƺ�ɎȸƏɎƏِ

ÁȒƳȒ� ǼǣɎǣǕǣȒً� ƬȒȇɎȸȒɮƺȸɀǣƏ� Ȓ� ȸƺƬǼƏȅƏƬǣȓȇ� ȸƺɀɖǼɎƏȇɎƺ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ� Ȓ� ƺǼ�
ƬȒȇɎȸƏɎȒ� Ə� ǣȇɎƺȸɮƺȇǣȸً� ɀɖɀ� ǣȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒɀً� ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƏƬǣȒȇƺɀً� ȸƺɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ� Ȓ�
ȇɖǼǣƳƏƳƺɀ� ɀƺȸƐȇ� ɀȒȅƺɎǣƳȒɀ� ƏǼ� ÁȸǣƫɖȇƏǼ� ³ɖȵƺȸǣȒȸ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒ� ƬȒȇǔȒȸȅƺ� ƏǼ�
ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒِ

³��z0æِדא
�ِ !ȒȇɮȒƬƏɎȒȸǣƏ�
�0ɀȵƺƬǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ɎƻƬȇǣƬƏɀِא
���IȒȸȅɖǼƏȸǣȒِבǔƺȸɎƏ�0ƬȒȇȓȅǣƬƏ
���IȒȸȅɖǼƏȸǣȒ�Ƴƺ�XȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ɀȒƫȸƺ�ƺǼِגǔƺȸƺȇɎƺ

(ȒƬɖȅƺȇɎȒ�ǔǣȸȅƏƳȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬƏȅƺȇɎƺ�ȵȒȸي

«ǣƬǝƏȸƳ��ِ�Jȓȅƺɿ
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ ÈȇǣƳƏƳ��ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ



¨ƐǕǣȇƏ� Ƴƺ�

�ƐĐƵĞůĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚŝĐĂƚƵƌĂ
ÈȇǣƳƏƳ��ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ

IƺƬǝƏ�Ƴƺ�ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȓȇي ו Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ Ƴƺ דאא

!�zà�!�Á�«X����!�x¨«��x0z�«

«ƺǔƺȸƺȇƬǣƏ�ƳƺǼ�¨ȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒي 0zhٮJ�Iٮ!xגٮדאאٮ

nƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ ƺȇ�ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�
nƺɵ�zɗȅِהٮגב��ɀȒƫȸƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ�¨ɗƫǼǣƬƏɀ�Ƴƺ� ǣƺȇƺɀً�³ƺȸɮǣƬǣȒɀً�
�ƫȸƏɀ�ɵ�!ȒȇƬƺɀǣȒȇƺɀ�ƳƺǼז��Ƴƺ�ƏǕȒɀɎȒ�ƳƺǼהא��ɵ�ƺǼ�«ƺǕǼƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ƳƺǼ�
¨ȒƳƺȸ�hɖƳǣƬǣƏǼً�ƏȵȸȒƫƏƳȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�!ȒȇɀƺǴȒ�ƳƺǼ�¨ȒƳƺȸ�ǴɖƳǣƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�«ƺɀȒǼɖƬǣȓȇ�
ȇɗȅِבאאٮ��ƳƺǼא��Ƴƺ�ȅƏɵȒ�Ƴƺًבאא� ƬȒȇɮȒƬƏ�Ə�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒɀ�Ə�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ�
ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ !ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ƺȅȵȸƺɀƏ� ȷɖƺ� ƫȸǣȇƳƺ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�
ƏɖƳǣȒɮǣɀɖƏǼƺɀً� ǣȇƬǼɖɵƺȇƳȒ� ƺǼ� ɀɖȅǣȇǣɀɎȸȒ� ƳƺɀǕǼȒɀƏƳȒ� Ƴƺ� ƺȷɖǣȵȒɀً� ȅȒȇɎƏǴƺ� ɵ�
ƳƺɀȅȒȇɎƏǴƺً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ǼƏ� ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺ� Ƴƺ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� ɎƻƬȇǣƬȒɀ�
ƺɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏƳȒɀ�Ə�ȇǣɮƺǼ�ȇƏƬǣȒȇƏǼِ�(ǣȸǣǕǣƳȒ�Ə�xǣȵɵȅƺɀِ

nȒɀ� ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒɀ� ƺȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ȵɖƺƳƺȇ�ƳƺɀƬƏȸǕƏȸ� ǼƏ�IǣƬǝƏ� ÁƻƬȇǣƬƏً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ǼȒɀ�
ƳƺȅƐɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ�ȷɖƺ�ǔȒȸȅƏȇ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒً ƺȇ ǼƏ�ɀƺɀǣȓȇ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬǣƏ�
ƳƺǼ�ȵȒȸɎƏǼ�ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀƬɖƺǼƏ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�hɖƳǣƬƏɎɖȸƏ�٢ɯɯɯِƺȇǴِȒȸǕ٣ Ə�ǔǣȇ�
Ƴƺ�ȷɖƺ�ȵɖƺƳƏȇ ƺǼƏƫȒȸƏȸ�ɀɖɀ�ȒǔƺȸɎƏɀِ

nƏɀ�ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ ɀƺȸƐȇ�ȸƺƬǣƫǣƳƏɀ�ǝƏɀɎƏ�ƺǼח� Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ Ƴƺדאא� ǝƏɀɎƏ�ǼƏɀيד��ȵِȅًِ �
Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�ǔǥɀǣƬƏ�Ȓ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ƏǼ�ƬȒȸȸƺȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�ƬȒɎǣɿƏƬǣȒȇƺɀ۬ƺȇǴِȒȸǕِ

(ȒƬɖȅƺȇɎȒ�ǔǣȸȅƏƳȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬƏȅƺȇɎƺ�ȵȒȸي

«ǣƬǝƏȸƳ��ِ�Jȓȅƺɿ�0ȇƬƏȸȇƏƬǣȓȇ
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ

ÈȇǣƳƏƳ��ȵƺȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�!ȒȅȵȸƏɀ�ɵ�!ȒȇɎȸƏɎƏƬǣȒȇƺɀ



0ȺȯƵƧǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ɈƶƧȁǞƧƊȺ�ȯƊȲƊ�ǶƊ�ƧȌȁɈȲƊɈƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ɐȁƊ�
ƵǿȯȲƵȺƊ�ȱɐƵ�ƦȲǞȁƮƵ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ�ƊɐƮǞȌɨǞȺɐƊǶƵȺة�ǞȁƧǶɐɯƵȁƮȌ�ƵǶ�
ȺɐǿǞȁǞȺɈȲȌ�ƮƵȺǐǶȌȺƊƮȌ�ƮƵ�ƵȱɐǞȯȌȺة�ǿȌȁɈƊǯƵ�ɯ�ƮƵȺǿȌȁɈƊǯƵة�

ƊȺǠ�ƧȌǿȌ�ǶƊ�ƊȺǞȺɈƵȁƧǞƊ�ȯƵȲǿƊȁƵȁɈƵ�ƮƵ�ȯȲȌǏƵȺǞȌȁƊǶƵȺ�ɈƶƧȁǞƧȌȺ�
ƵȺȯƵƧǞƊǶǞɹƊƮȌȺ�Ɗ�ȁǞɨƵǶ�ȁƊƧǞȌȁƊǶخ�

(XªXJX(����wX§æw0²�

²ƊȁɈȌ�(ȌǿǞȁǐȌ�ƮƵ�JɐɹǿƋȁة�ªƵȯɑƦǶǞƧƊ�(ȌǿǞȁǞƧƊȁƊ�
ׂׅ׀�ƮƵ�ǏƵƦȲƵȲȌ�ׂ׆ׂ
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خׁ �ƦǯƵɈȌ�ƮƵǶ�ȯȲȌƧƵƮǞǿǞƵȁɈȌ�ƮƵ�ȺƵǶƵƧƧǞȍȁ�

!ȌȁɈȲƊɈƊȲ�ɐȁƊ�ƵǿȯȲƵȺƊ�ƵȺȯƵƧǞƊǶǞɹƊƮƊ�Ƶȁ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ�ƊɐƮǞȌɨǞȺɐƊǶƵȺ�ȱɐƵ�ǐƊȲƊȁɈǞƧƵ�ƵǶ�
ȺɐǿǞȁǞȺɈȲȌ�ƮƵɈƊǶǶƊƮȌ�ƮƵ�ƵȱɐǞȯȌȺة�Ⱥɐ�ǿȌȁɈƊǯƵ�ɯ�ƮƵȺǿȌȁɈƊǯƵة�ƊȺǠ�ƧȌǿȌ�ǶƊ�ƊȺǞȺɈƵȁƧǞƊ�
ȯƵȲǿƊȁƵȁɈƵ�ƮƵ�ȯȲȌǏƵȺǞȌȁƊǶƵȺ�ɈƶƧȁǞƧȌȺة�ƧȌȁ�ƵǶ�ǏǞȁ�ƮƵ�ƊȺƵǐɐȲƊȲ�ƵǶ�ȍȯɈǞǿȌ�ƮƵȺƊȲȲȌǶǶȌ�
ƮƵ�ǶƊȺ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮƵȺ�Ɗ�ȁǞɨƵǶ�ȁƊƧǞȌȁƊǶ�0خȺɈƵ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�ƵȺɈƊȲƋ�ƮǞȲǞǐǞƮȌ�Ɗ�wX§æw0²خ�

خׂ (ƵȺƧȲǞȯƧǞȍȁ�ɯ�ƵȺȯƵƧǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵǶ�ƦǞƵȁ�Ȍ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�

0Ƕ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�ȺƵ�ƦȲǞȁƮƊȲƋ�ȯƊȲƊ�ǶƊȺ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮƵȺ�ȯǶƊȁǞǏǞƧƊƮƊȺ�ȯȌȲ�ǶƊ�0ȺƧɐƵǶƊ�yƊƧǞȌȁƊǶ�ƮƵ�
ǶƊ�hɐƮǞƧƊɈɐȲƊ�ɯ�ȯƊȲƊ�ƧɐƦȲǞȲ�ƊȱɐƵǶǶƊȺ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮƵȺ�ȱɐƵ�ȺɐȲǯƊȁ�ƮƵ�ǿƊȁƵȲƊ�ǞǿȯȲƵɨǞȺɈƊخ�

خ׃ IɐƵȁɈƵ�ƮƵ�ǶȌȺ�ȲƵƧɐȲȺȌȺش��ßƊǶȌȲ�ȲƵǏƵȲƵȁƧǞƊǶـ�ȺǞ�ƊȯǶǞƧƊف�

0Ƕ�ɨƊǶȌȲ�ȲƵǏƵȲƵȁƧǞƊǶ�ȯƊȲƊ�ƵȺɈƊ�ƧȌǿȯȲƊ�ƊȺƧǞƵȁƮƵ�Ɗ�Çȁ�ǿǞǶǶȍȁ�ȌƧǘȌƧǞƵȁɈȌȺ�ƧǞȁƧɐƵȁɈƊ�
ɯ�ȌƧǘȌ�ǿǞǶ�ƧȌȁ�ƧƵȲȌ�ƧƵȁɈƊɨȌȺـ�ª(ف׀׀خ׀׀׀ةׅةׁٽ�ƧȌȁȺǞǐȁƊƮȌȺ�Ƶȁ�ƵǶ�ȯȲƵȺɐȯɐƵȺɈȌ�
JƵȁƵȲƊǶ�ƮƵ�ǶƊ�0ȺƧɐƵǶƊ�yƊƧǞȌȁƊǶ�ƮƵ�ǶƊ�hɐƮǞƧƊɈɐȲƊ�ƧȌȲȲƵȺȯȌȁƮǞƵȁɈƵ�ƊǶ�ƊȋȌ�ׂ ��ƧȌǿȌةׂׅ׀
ƧȌȁȺɈƊ�Ƶȁ�ǶƊ�ƧƵȲɈǞǏǞƧƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ƮǞȺȯȌȁǞƦǞǶǞƮƊƮ�ǏǞȁƊȁƧǞƵȲƊ�ȁɑǿƵȲȌ�!ªٌJ�Iׂٌׅ׀ׂٌׅ׀�
ƮƵ�ǏƵƧǘƊ�ׂ׆�ƮƵ�ǏƵƦȲƵȲȌ�ƮƵ�ׂخׂׅ׀���

خׄ 0ȺȯƵƧǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƊɐƮǞȌɨǞȺɐƊǶƵȺب��

x ÀƵǶƵɨǞȺȌȲƵȺ�m0(�ƮƵ�ǿǠȁǞǿȌ�ׅׅ�Ɗ׀׆��§ɐǶǐƊƮƊȺ�ƧȌȁ�ȺȌȯȌȲɈƵ�ƮƵ�ȯǞƵخ�
x ÀƵǶƵɨǞȺȌȲƵȺ�m0(�ƮƵ�ǿǠȁǞǿȌׅ׆��Ɗ�ׇ׀�§ɐǶǐƊƮƊȺ�ƧȌȁ�ȺȌȯȌȲɈƵ�ƮƵ�ȯǞƵخ�
x ÀƵǶƵɨǞȺȌȲƵȺ�m0(�ƮƵ�ǿǠȁǞǿȌ�ׇׅ�Ɗ׀��§ɐǶǐƊƮƊȺ�ƧȌȁ�ȺȌȯȌȲɈƵ�ƮƵ�ȯǞƵخ�
x ÀƵǶƵɨǞȺȌȲƵȺ�m0(�ƮƵ�ׇ׀�ȯɐǶǐƊƮƊȺـ�ȯȲƵȺƵȁɈƊƧǞȍȁ�Ȍ�ɨǞƮƵȌ�ƮƵ�ƊȺȯƵƧɈȌ�ׁفب׆�
x §ƊȁɈƊǶǶƊ�m0(�ƧɐȲɨƊ�ɮ׃�ǿƵɈȲȌȺ�ƧȌȁ�ȺɐȺ�ƵȺɈȲɐƧɈɐȲƊȺ�
x §ƊȁɈƊǶǶƊȺ�m0(�ׄɮׂ�ǿƵɈȲȌȺ�ƧȌȁ�ȺɐȺ�ƵȺɈȲɐƧɈɐȲƊȺ��
x §ƊȁɈƊǶǶƊ�m0(�ƮƵ��ǿƵɈȲȌȺ�ƮƵ�ƊȁƧǘȌ�ȯȌȲ׃��ǿƵɈȲȌȺ�ƮƵ�ƊǶɈɐȲƊـ�ɈǞȯȌ�§ف׃�
x wȌȁǞɈȌȲƵȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺـ�ƵǶ�ɨǞƮƵȌ�ƮƵ�ׁׂ׀׆�ȯǠɮƵǶƵȺ�ƮƵ�ƊȁƧǘȌ�ȯȌȲ׀ׄ׃��ȯǠɮƵǶƵȺ�ƮƵ�

ƊǶɈȌخف�
x §ƊȁɈƊǶǶƊ�ƮƵ�ȯȲȌɯƵƧɈȌȲ�
x !ȌǿȯɐɈƊƮȌȲ�
x !ƊƦǶƵȺ�R(wX�
x ²ɩǞɈƧǘƵȲ�
x ²ȯǶǞɈƵȲȺ�
x §ȲȌɯƵƧɈȌȲ�
x ²ǞȺɈƵǿƊ�ƮƵ�ȺȌȁǞƮȌ�ȯȲȌǏƵȺǞȌȁƊǶ�
x 0ȱɐǞȯȌ�ƮƵ�ȺȌȁǞƮȌ�ɯ�ȯȲȌɯƵƧƧǞȍȁ�ȯƊȲƊ�ƧȌȁǏƵȲƵȁƧǞƊȺخ�
x wǞƧȲȍǏȌȁȌȺ�XȁƊǶƋǿƦȲǞƧȌȺ�
x wǞƧȲȍǏȌȁȌȺ��ǶƋǿƦȲǞƧȌ�ƧȌȁ�Ⱥɐ�ȯƵƮƵȺɈƊǶ�
x wǞƧȲȍǏȌȁȌȺ�ƵǯƵƧɐɈǞɨȌȺ�ȯƊȲƊ�§ȍƮǞɐǿ�
x wǞƧȲȍǏȌȁȌȺ�ɈǞȯȌ�ٗǘƵƊƮȺƵɈ٘�
x wǞƧȲȍǏȌȁȌ�ƮƵ�ƧɐƵǶǶȌ�ƮƵ�ǐƊȁȺȌخ�
x wɑȺǞƧƊ�ƮƵ�ƊǿƦǞƵȁɈƊƧǞȍȁخ�
x XǶɐǿǞȁƊƧǞȍȁ�ƮƵǶ�ȯȍƮǞɐǿخ�
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x XǶɐǿǞȁƊƧǞȍȁ�ȯƊȲƊ�ȯǶƊȁɈƊȺ�ǐȲǞ�ǐȲǞ�
x XǶɐǿǞȁƊƧǞȍȁ�ɈǞȯȌ�ƧȌǶɐǿȁƊȺ�Ƶȁ�ƵǶ�ȺƊǶȍȁخ�
x 0ɮɈƵȁȺǞȌȁƵȺ�ƵǶƶƧɈȲǞƧƊȺخ�
x ²ȌȯȌȲɈƵ�ɈƶƧȁǞƧȌ�
x XȁȺɈƊǶƊƧǞȍȁة�ǿȌȁɈƊǯƵ�ɯ�ƮƵȺǿȌȁɈƊǯƵخ�
x ÀȲƊȁȺȯȌȲɈƵ�

خׅ mɐǐƊȲ�ƮƵ�ƵȁɈȲƵǐƊ�ƮƵǶـǶȌȺف�ƦǞƵȁـƵȺف�Ȍ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ�

mȌȺ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ�ȺƵȲƋȁ�ȯȲƵȺɈƊƮȌȺ�Ƶȁ�ǶƊȺ�ǶȌƧƊǶǞƮƊƮƵȺ�ƮȌȁƮƵ�ȺƵ�ȲƵȱɐǞƵȲƊȁة�ƮƵ�ƊƧɐƵȲƮȌ�
ƧȌȁ�ǶƊ�ȁƊɈɐȲƊǶƵɹƊ�ƮƵ�ǶƊ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮة�ȯɐƮǞƵȁƮȌ�ƊƦƊȲƧƊȲ�ƧɐƊǶȱɐǞƵȲ�ȯȲȌɨǞȁƧǞƊ�ƮƵǶ�ȯƊǠȺ�
ǞȁƮǞƧƊƮȌȺ�ƧȌȁ�ƵǶ�ƮƵȯƊȲɈƊǿƵȁɈȌ�ƮƵ�J�I�ƮƵ�ǶƊ�0ȺƧɐƵǶƊ�yƊƧǞȌȁƊǶ�ƮƵ�ǶƊ�hɐƮǞƧƊɈɐȲƊخ�

خ׆ ÀǞƵǿȯȌ�ȯƊȲƊ�ǶƊ�ƵȁɈȲƵǐƊ�ƮƵǶـǶȌȺف�ƦǞƵȁـƵȺف�Ȍ�ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ��

mƊ� ƵǿȯȲƵȺƊ� ƊƮǯɐƮǞƧƊɈƊȲǞƊ� ƮƵƦƵȲƋ� ƵȁɈȲƵǐƊȲ� ǶȌȺ� ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ� Ɗ� ȺȌǶǞƧǞɈɐƮة� ɐȁƊ� ɨƵɹ�
ƊȯȲȌƦƊƮȌ�ƵǶ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�ȲƵȱɐƵȲǞƮȌ�ȯȌȲ�ǶƊ�ǞȁȺɈǞɈɐƧǞȍȁخ�

خׇ !ȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ȯƊǐȌ�

!ȲƶƮǞɈȌ�Ɗ׀׃��ƮǠƊȺ�ȯȌȲ�ƧƊƮƊ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�ƧȌȁɈȲƊ�ȲƵƧƵȯƧǞȍȁ�ƮƵ�ǶƊ�ǏƊƧɈɐȲƊ�ƧȌȁ�ƧȌǿȯȲȌƦƊȁɈƵ�
ǐɐƦƵȲȁƊǿƵȁɈƊǶ�ɯ�ƧȌȁ�ȺɐȺ�ƧƵȲɈǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ȯƊǐȌ�ƮƵ�ǞǿȯɐƵȺɈȌȺ�ƊǶ�ƮǠƊخ�

خ (ȌƧɐǿƵȁɈƊƧǞȍȁ�Ɗ�ȯȲƵȺƵȁɈƊȲ�

�خׁ �ǏƵȲɈƊ�ÀƶƧȁǞƧƊة�ƧȌȁǏȌȲǿƵ�Ɗ�ǶȌ�ƵȺɈƊƦǶƵƧǞƮȌ�Ƶȁ� ǶƊȺ�ƵȺȯƵƧǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ɈƶƧȁǞƧƊȺ�
ƮƵ�ƵȺɈƵ�ƮȌƧɐǿƵȁɈȌخ��
�خׂ ÇȁƊ� �فׁـ ƧȌȁȺɈƊȁƧǞƊ�ƮƵ� ǶƊ� ɈȲƊɯƵƧɈȌȲǞƊ�ƮƵ� ǶƊ� ƵǿȯȲƵȺƊ�Ƶȁ�ƵǶ�ǿƵȲƧƊƮȌة�Ƶȁ� ǶȌȺ�
ɑǶɈǞǿȌȺ�ɈȲƵȺف׃ـ��ƊȋȌȺخ�

خ �ǏƵȲɈƊ�0ƧȌȁȍǿǞƧƊ��

0Ƕ� ȌǏƵȲƵȁɈƵ� ƮƵƦƵȲƋ� ȯȲƵȺƵȁɈƊȲ� ɐȁƊ� ɑȁǞƧƊ� ȯȲȌȯɐƵȺɈƊة� Ƶȁ� ȯƵȺȌȺ� ƮȌǿǞȁǞƧƊȁȌȺة� ƧȌȁ�
ǞǿȯɐƵȺɈȌȺ�ǞȁƧǶɐǞƮȌȺة�ǏǞȲǿƊƮƊ�ɯ�ȺƵǶǶƊƮƊخ�

خ׀ׁ !ȲǞɈƵȲǞȌȺ�ƮƵ�ƵɨƊǶɐƊƧǞȍȁب�

mƊȺ� ȌǏƵȲɈƊȺ� ɈƶƧȁǞƧƊȺ� ȺƵȲƋȁ� ƵɨƊǶɐƊƮƊȺ� ƧȌȁǏȌȲǿƵ� ǶȌȺ� ȲƵȱɐƵȲǞǿǞƵȁɈȌȺ� ɈƶƧȁǞƧȌȺ�
ƵȺɈƊƦǶƵƧǞƮȌȺة�ƦƊǯȌ�ǶƊ�ǿȌƮƊǶǞƮƊƮ�ƮƵ�ƧɐǿȯǶƵش�ȁȌ�ƧɐǿȯǶƵ�ɯ�ǶƊȺ�ȌǏƵȲɈƊȺ�ƵƧȌȁȍǿǞƧƊȺ�
ƧȌȁǏȌȲǿƵ�ƵǶ�ǿȌȁɈȌب�

!ȲƵƮƵȁƧǞƊǶƵȺ

!ɐǿȯǶƵش�yȌ�ƧɐǿȯǶƵ��ǏƵȲɈƊ�ÀƶƧȁǞƧƊ

�ǏƵȲɈƊ�0ƧȌȁȍǿǞƧƊ
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خׁׁ !ȲǞɈƵȲǞȌ�ƮƵ�ƊƮǯɐƮǞƧƊƧǞȍȁ�

mƊ�ƊƮǯɐƮǞƧƊƧǞȍȁ�ȺƵ�ƮƵƧǞƮǞȲƋ�Ɗ�ǏƊɨȌȲ�ƮƵǶ�ȌǏƵȲƵȁɈƵ�ƧɐɯƊ�ȯȲȌȯɐƵȺɈƊ�ȺƵ�ǘƊɯƊ�ƧƊǶǞǏǞƧƊƮȌ�
ƧȌǿȌ� !Çw§m0ة� ȯȌȲ� ȲƵɐȁǞȲ� ǶƊȺ� ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ� ǶƵǐƊǶƵȺة� ɈƶƧȁǞƧƊȺ� ɯ� ƵƧȌȁȍǿǞƧƊȺ�
ȲƵȱɐƵȲǞƮƊȺ�Ƶȁ�ƵȺɈƊȺ�ƵȺȯƵƧǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ɈƶƧȁǞƧƊȺ�ɯ�ȺƵƊ� ǶƊ�ǿƋȺ�ƧȌȁɨƵȁǞƵȁɈƵ�ȯƊȲƊ� ǶȌȺ�
ǞȁɈƵȲƵȺƵȺ�ǞȁȺɈǞɈɐƧǞȌȁƊǶƵȺة�ƧȌȁȺǞƮƵȲƊȁƮȌ�ƵǶ�ǿƵȁȌȲ�ȯȲƵƧǞȌ�²خǞƵȁƮȌ�ƵǶ�ǿƵȁȌȲ�ȯȲƵƧǞȌ�ƵǶ�
ȲƵȺɐǶɈƊƮȌ�ǿƋȺ�ƦƊǯȌ�ƮƵ�ǶƊ�ȺɐǿƊɈȌȲǞƊ�ƮƵ�ǶȌȺ�ȯȲƵƧǞȌȺ�ɐȁǞɈƊȲǞȌȺخ�

خׁׂ 0ǶƊƦȌȲƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ǏƊƧɈɐȲƊȺب��

mƊـȺف� ǏƊƧɈɐȲƊـȺف� ƮƵƦƵȲƋ� ƵǶƊƦȌȲƊȲȺƵ� ƧȌȁ� ƵǶ� ƮƵȺǐǶȌȺƵ� ƵɮƊƧɈȌ� ƮƵǶ� ȺƵȲɨǞƧǞȌ�
ȯȲȌȯȌȲƧǞȌȁƊƮȌخ� 0ȁ� ƧƊƮƊ� ǏƊƧɈɐȲƊƧǞȍȁ� ƮƵƦƵ� ƮƵ� ǞȁƧǶɐǞȲȺƵة� ƧȌǿȌ� ǿǠȁǞǿȌة� ǶƊ�
ǞȁǏȌȲǿƊƧǞȍȁ�ȺǞǐɐǞƵȁɈƵب�

x yȌǿƦȲƵ�ƮƵ�ǶƊ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮ�
x !ƊȁɈǞƮƊƮ�ȲƵȱɐƵȲǞƮƊ�
x IƵƧǘƊ�ɯ�ǿȌȁɈȌ�ƮƵǶ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�
x yɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ȌȲƮƵȁ�ƮƵ�ƧȌǿȯȲƊ�ɯ�ȁɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ȯȲȌƧƵȺȌ�Ȍ�ǶǞƧǞɈƊƧǞȍȁخ��

²Ǟ�ƊǶǐɐȁȌ�ƮƵ�ƵȺɈȌȺ�ƮƊɈȌȺ�ǿǠȁǞǿȌȺ�ǏƊǶɈƊȲƵة�ȺƵ�ȲƵȱɐƵȲǞȲƋ�ǶƊ�ƧȌȲȲƵƧƧǞȍȁ�ƮƵ�ǶƊ�ǏƊƧɈɐȲƊخ�

خ׃ׁ ßǞǐƵȁƧǞƊ�ƮƵǶ�ƧȌȁɈȲƊɈȌش�ȲƮƵȁ�ƮƵ�ƧȌǿȯȲƊ�

mƊ�ɨǞǐƵȁƧǞƊ�ƮƵǶ�!ȌȁɈȲƊɈȌ�ɐ�ȌȲƮƵȁ�ƮƵ�ƧȌǿȯȲƊ�ȺƵȲƋ�ƮƵ�ɐȁفׁـ��ƊȋȌ�ƧȌȁɈƊƮȌ�Ɗ�ȯƊȲɈǞȲ�ƮƵ�
Ⱥɐ�ȁȌɈǞǏǞƧƊƧǞȍȁ�Ȍ�ǘƊȺɈƊ�ƊǐȌɈƊȲ�ǶƊ�ɈȌɈƊǶǞƮƊƮ�ƮƵǶ�ǿȌȁɈȌ�ƊƮǯɐƮǞƧƊƮȌخ�

خׁׄ JƵȁƵȲƊǶǞƮƊƮƵȺ��

x 0ȁɨǠȌ�ƮƵ�ƧȌȁǏǞȲǿƊƧǞȍȁ�Ɗ�ɈȲƊɨƶȺ�ƮƵ�ƧȌȲȲƵȌ�ƵǶƵƧɈȲȍȁǞƧȌخ�
x �ȺǞǐȁƊƧǞȍȁ� ƮƵ� ɐȁ� ƵǯƵƧɐɈǞɨȌ� ƮƵ� ƧɐƵȁɈƊ� ƮƵƮǞƧƊƮȌة� ȱɐǞƵȁ� ȯȲȌȯȌȲƧǞȌȁƊȲƋ�

ƊɈƵȁƧǞȍȁ�ȯƵȲȺȌȁƊǶǞɹƊƮƊ�Ɗ�ǶƊ�ǞȁȺɈǞɈɐƧǞȍȁة�ƦȲǞȁƮƊȁƮȌ�ƊȺƵȺȌȲƊǿǞƵȁɈȌة�ƊǐǞǶǞƮƊƮ�Ƶȁ�
ǶƊ� ǐƵȺɈǞȍȁ� ƮƵǶ� ȺƵȲɨǞƧǞȌة� ƊȺǠ� ƧȌǿȌ� ƵǶ� ȲƵǐǞȺɈȲȌة� ƧȌȁɈȲȌǶ� ɯ� ȺƵǐɐǞǿǞƵȁɈȌ� ƮƵ� ǶȌȺ�
ȲƵȱɐƵȲǞǿǞƵȁɈȌȺ� ǞȁȺɈǞɈɐƧǞȌȁƊǶƵȺخ� �Ƕ� ǞȁǞƧǞȌ� ƮƵ� ǶƊ� ȯȲƵȺɈƊƧǞȍȁ� ƮƵǶ� ȺƵȲɨǞƧǞȌة� ǶƊ�
ƵǿȯȲƵȺƊ�ƮƵƦƵȲƋ�ȁȌɈǞǏǞƧƊȲ�Ɗ�ǶƊ�XȁȺɈǞɈɐƧǞȍȁ�ǶȌȺ�ȁȌǿƦȲƵȺ�ƮƵǶ�ƵǯƵƧɐɈǞɨȌ�ƮƵ�ƧɐƵȁɈƊ�
ƊȺǞǐȁƊƮȌخ�

x 0ȺɈƊƦǶƵƧǞǿǞƵȁɈȌ� ƮƵ� ɐȁ� ƧƊȁƊǶ� ƮƵ� ƧȌǿɐȁǞƧƊƧǞȍȁ� ȯƊȲƊ� ȺȌǶǞƧǞɈɐƮƵȺ�
ƵɮɈȲƊȌȲƮǞȁƊȲǞƊȺ�ǏɐƵȲƊ�ƮƵǶ�ǘȌȲƊȲǞȌ�ǶƊƦȌȲƊǶخ�

x JƵȺɈǞȍȁ� ƮƵ� ȺȌǶɐƧǞȌȁƵȺ� ȯƊȲƊ� ƧɐƊǶȱɐǞƵȲ� ǞȁƧȌȁɨƵȁǞƵȁɈƵ� ȱɐƵ� ȺɐȲǯƊ� ƮɐȲƊȁɈƵ� ǶƊ�
ȯȲƵȺɈƊƧǞȍȁ�ƮƵǶ�ȺƵȲɨǞƧǞȌخ�

x !ƊƮƊ�ȺƵȲɨǞƧǞȌ�ƮƵƦƵȲƋ�ǞȁƧǶɐǞȲ�ɐȁƊ�ƧȌɈǞɹƊƧǞȍȁ�ȯƊȲƊ�Ⱥɐ�ȲƵȺȯƵƧɈǞɨƊ�ƊȯȲȌƦƊƧǞȍȁخ�
x mƊ� ƵǿȯȲƵȺƊ� ƮƵƦƵȲƋ� ƵȺɈƊȲ� ƮǞȺȯȌȁǞƦǶƵ� ȯƊȲƊ� ƧȌǶƊƦȌȲƊȲ� ƧȌȁ� ǶƊ� ǞȁȺɈǞɈɐƧǞȍȁ� Ƶȁ�

ɈƵǿƊȺ� ȲƵǶƊƧǞȌȁƊƮȌȺ� ƧȌȁ�ƧƊȁƧƵǶƊƧǞȌȁƵȺة� ƧƊǿƦǞȌȺ�ƮƵ� ǏƵƧǘƊȺ�Ȍ�ƮǠƊȺة� ȺǞƵǿȯȲƵ�
ƮƵȁɈȲȌ�ƮƵ�ɐȁ�ȯǶƊɹȌ�ƮƵ�ǘƊȺɈƊ�ׂׄ�ǘȌȲƊȺ�ƊȁɈƵȺ�ƮƵ�ǶƊ�ƊƧɈǞɨǞƮƊƮخ�



�������ͷ����ͷ

خׁׅ !ȌȁǏǞƮƵȁƧǞƊǶǞƮƊƮب�

0Ƕ�ȌǏƵȲƵȁɈƵ�ȱɐƵƮƊȲƋ�ƵɮȯȲƵȺƊǿƵȁɈƵ�ȌƦǶǞǐƊƮȌ�Ɗ�ƵǯƵƧɐɈƊȲ�ƵǶ�ƧȌȁɈȲƊɈȌ�ƦƊǯȌ�
ƵȺɈȲǞƧɈƊ�ƧȌȁǏǞƮƵȁƧǞƊǶǞƮƊƮ�ɯ�ȲƵȺƵȲɨƊ�ȺȌƦȲƵ�ǶȌȺ�ƮȌƧɐǿƵȁɈȌȺ�ɯ�ƧȌȁɈƵȁǞƮȌȺ�Ɗ�ǶȌȺ�
ȱɐƵ�ɈƵȁǐƊ�ƊƧƧƵȺȌخ��ȺǞǿǞȺǿȌة�ȱɐƵƮƊȲƋ�ȌƦǶǞǐƊƮƊ�ƊǶ�ƧɐǿȯǶǞǿǞƵȁɈȌ�ƮƵ�ǶƊ�
ǶƵǐǞȺǶƊƧǞȍȁ�ɨǞǐƵȁɈƵ�Ƶȁ�ǿƊɈƵȲǞƊ�ƮƵ�ȯȲȌɈƵƧƧǞȍȁ�ƮƵ�ƮƊɈȌȺخ�

0ȁɨǞƊȲ�ǶƊ�ȯȲȌȯɐƵȺɈƊ�Ɗ�ǶƊ�ƮǞȲƵƧƧǞȍȁ�ƮƵ�ƧȌȲȲƵȌ�ƵǶƵƧɈȲȍȁǞƧȌب�ƧȌɈǞɹƊƧǞȌȁƵȺۊƵȁǯخȌȲǐ

�فȌƧɐǿƵȁɈȌ�ǏǞȲǿƊƮȌ�ƵǶƵƧɈȲȍȁǞƧƊǿƵȁɈƵ)ـ

0ǶƊƦȌȲƊƮȌ�ȯȌȲب�
§ƊǿƵǶƊ�ªƊǿȌȺ�
�ȁƊǶǞȺɈƊ�ƮƵ�JƵȺɈǞȍȁ�ƮƵ��ƮǿǞȁǞȺɈȲƊƧǞȍȁ�ɯ�IǞȁƊȁɹƊȺ��

�ȯȲȌƦƊƮȌ�ȯȌȲب�
XȁƶȺ� ƊȲƧƋƧƵǶ�
JƵȺɈȌȲƊ�ƮƵ�JƵȺɈǞȍȁ�ƮƵ��ƮǿǞȁǞȺɈȲƊƧǞȍȁ�ɯ�IǞȁƊȁɹƊȺ�

§ƵȲǞɈȌȺب�
wƊǐɐǞ�ªȌȺƊƮȌ
JƵȲƵȁɈƵ

!ǞȁƮɯ�ÀƵȲȲƵȲȌ
0ȺȯƵƧǞƊǶǞȺɈƊ

(ǞǶƵȁǞƊ�mȌȲƵȁɹȌ
0ȺȯƵƧǞƊǶǞȺɈƊ
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Ítem Cantidad Precio unitario ITBIS % ITBIS RD$ Precio Unitario Final

1 1 18% -RD$                      -RD$                                           

2 1 18% -RD$                      -RD$                                           

3 1 18% -RD$                      -RD$                                           

4 1 18% -RD$                      -RD$                                           

5 1 18% -RD$                      -RD$                                           

6 1 18% -RD$                      -RD$                                           

7 1 18% -RD$                      -RD$                                           

8 1 18% -RD$                      -RD$                                           

9 1 18% -RD$                      -RD$                                           

10 1 18% -RD$                      -RD$                                           

11 1 18% -RD$                      -RD$                                           

12 1 18% -RD$                      -RD$                                           

13 1 18% -RD$                      -RD$                                           

14 1 18% -RD$                      -RD$                                           

15 1 18% -RD$                      -RD$                                           

16 1 18% -RD$                      -RD$                                           

9 1 18% -RD$                      -RD$                                           

18 1 18% -RD$                      -RD$                                           

19 1 18% -RD$                      -RD$                                           

20 1 18% -RD$                      -RD$                                           

21 1 18% -RD$                      -RD$                                           

22 1 18% -RD$                      -RD$                                           

23 1 18% -RD$                      -RD$                                           

24 1 18% -RD$                      -RD$                                           

Pantalla de proyector

Computador

Escuela Nacional de la Judicatura

 Comité de Compras y Contrataciones

Título del proceso

Contratación de una  empresa que brinde servicios audiovisuales, incluyendo el 

suministro desglosado de equipos, montaje y desmontaje, así como la asistencia

permanente de profesionales técnicos especializados a nivel nacional.

DIRIGIDO A MIPYMES

Referencia

Nombre del oferente RNC/Cédula

Fecha RPE

Pantalla LED curva 8x3 metros con sus estructuras

Pantallas LED 4x2 metros con sus estructuras 

Pantalla LED de 8 metros de ancho por 3 metros de altura (tipo P3)

Monitores digitales (el video de 2160 píxeles de ancho por 3840 píxeles de 

alto).

Descripción del Bien o Servicio

 Televisores LED de mínimo 55 a 60 Pulgadas con soporte de pie.

Televisores LED de mínimo 65 a 70 Pulgadas con soporte de pie.

Televisores LED de mínimo 75 a 80 Pulgadas con soporte de pie.

Televisores LED de 70 pulgadas (presentación o video de aspecto 16:9)

Equipo de sonido y proyección para conferencias.

Micrófonos Alámbrico con su pedestal

Micrófonos ejecutivos para Pódium

Cable HDMI

Switcher

Spliters

Proyector

Sistema de sonido profesional

Micrófonos Inalámbricos

Micrófonos tipo “headset” 

Micrófono de cuello de ganso.

Música de ambientación.

Iluminación para plantas gri gri

Iluminación del pódium
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Ítem Cantidad Precio unitario ITBIS % ITBIS RD$ Precio Unitario Final

Escuela Nacional de la Judicatura

 Comité de Compras y Contrataciones

Título del proceso

Contratación de una  empresa que brinde servicios audiovisuales, incluyendo el 

suministro desglosado de equipos, montaje y desmontaje, así como la asistencia

permanente de profesionales técnicos especializados a nivel nacional.

DIRIGIDO A MIPYMES

Referencia

Nombre del oferente RNC/Cédula

Fecha RPE

Descripción del Bien o Servicio

 Televisores LED de mínimo 55 a 60 Pulgadas con soporte de pie.25 1 18% -RD$                      -RD$                                           

26 1 18% -RD$                      -RD$                                           

27 1 18% -RD$                      -RD$                                           

28 1 18% -RD$                      -RD$                                           

29 1 18% -RD$                      -RD$                                           

-RD$                                           

1,858,000.00RD$                       

Nombre del representante legal Firma y Sello

TOTAL UNITARIO

Valor total de la oferta en letras 

(impuestos incluidos)

Valor total de la oferta en 

numeros en RD$

Iluminación tipo columnas en el salón.

Extensiones eléctricas.

Soporte técnico.

Instalación, montaje y desmontaje.

Transporte
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FORMULARIO DE INFORMACIÓN SOBRE EL OFERENTE 

 
 
[El Oferente deberá completar este formulario de acuerdo con las instrucciones 
siguientes. No se aceptará ninguna alteración a este formulario ni se aceptarán 
sustitutos.] 

 
Fecha: ________________ 

 
 
1. Nombre/ Razón Social del Oferente: [indicar el nombre jurídico del Oferente] 
 
2. Si se trata de una asociación temporal o Consorcio, nombre jurídico de cada 

miembro: [indicar el nombre jurídico de cada miembro del Consorcio] 
 
3. RNC/ Cédula/ Pasaporte del Oferente:  
 
4. RPE del Oferente: [indicar el número del Registro de Proveedores del Estado] 
 
5. Domicilio legal del Oferente:  
 
 
6. Información del Representante autorizado del Oferente: 
 Nombre: [indicar el nombre del representante autorizado] 
 
 Dirección: [indicar la dirección del representante autorizado] 
 
 Números de teléfono y fax: [indicar los números de teléfono y fax del 

representante autorizado] 
 
 Dirección de correo electrónico: [indicar la dirección de correo electrónico del 

representante autorizado] 
 
 

 


